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ALQUILERES / Av. 18 de Julio 2227 esq. A. Beisso * 2400 0714
CASA CENTRAL / Arenal Grande 1570 = 2400 0714
CENTRO / Av. 18 de Julio 1250 esg. Y{ = 2900 9644
CERRO / Av. Carlos Marfa Ramirez 1715 = 2313 7011

COLON / Av. Gral. Eugenio Garz6n 1923 Bis = 2321 3441
MALVIN NORTE / Cno. Carrasco 4598 esq. Pirdn = 2525 4355
NUEVOCENTRO SHOPPING / Av. L.A. de Herrera 3365 *
22013162

PASO BELVEDERE / Av. Agraciada 4134 » 2305 3782
PIEDRAS BLANCAS / Av. José Belloni 4179 bis = 2216 9562
PLAZA ITALIA / Shopping Plaza ltalia - Av. ltalia 4250 « 22051052
PUNTA CARRETAS / José Ellauri 359 = 2712 0054
SHOPPING TRES CRUCES / Tres Cruces * 2409 9009
UNION / Av. 8 de octubre 3823 * 2506 2772

ARTIGAS / Rincén 302 » 477 22228
BELLA UNION/ Av. Artigas 813 * 477 93002

ATLANTIDA / Roger Balet y Calle 1+ 437 29158
CANELONES / José Batlle y Ordéiiez 573 = 433 20325
CIUDAD DE LA COSTA/

Av. Giannattasio Km. 21.200 = 268 26386

LAS PIEDRAS / Av. Artigas 618 * 236 52476

PANDO / Av. Artigas 1205 esq. Champagnat = 229 22660
SANTA LUCIA / Av. Rivera 559 * 433 45169

SALINAS / Nutria & Av. Julieta = 437 29158

SAN RAMON / Gonzalo Penela & Av. Jose Batlle y Ordofiez »
43320325

MELO / Aparicio Saravia 699 * 464 23213
RiO BRANCO / Virrey Arredondo 947 « 467 55766

CARMELO / Uruguay 293 = 454 27847
COLONIA / Gral. Flores 524 = 452 22405

JUAN LACAZE / José Salvo 304 = 458 62159
NUEVA PALMIRA/Gral. Artigas 1200 « 454 47308
ROSARIO / Leopoldo Fuica 205 = 455 20619

DURAZNO / Brig. Gral. Manuel Oribe 713 = 436 22097

TRINIDAD / Francisco Fondar 574 = 436 43884

FLORIDA / Fructuoso Rivera 459 esq. Independencia * 435 22706
SARANDI GRANDE / Av. Artigas 919 « 435 22706

MINAS / Treinta y Tres 626 = 444 27081

MALDONADO / Sarandi 739 * 422 23353
SAN CARLOS /18 de Julio entre Cal y Maurente * 426 65100
PIRIAPOLIS / Gregorio Sanabria esq. Piedras * 426 65100

PAYSANDU /18 de Julio 999 « 472 24010

FRAY BENTOS /18 de Julio 1399 * 456 25327
YOUNG /19 de abril 1677 + 456 72192

RIVERA / Av. Sarandi 587 * 462 23810
TRANQUERAS / Mario Brum s/n'y Dr. Juan B. Diez = 462 23810

CASTILLOS / Doctor P. Ferrer & Pintos

CHUY / Av. General Artigas 322 = 447 43530

LASCANO / ltuzaingo s/n esquina 25 de Agosto = 447 43530
ROCHA / Gral. Artigas 101 « 447 24398

SALTO / Uruguay 820 = 473 33953

SAN JOSE / Asamblea 602 * 434 23799

LIBERTAD / 25 de Agosto 948 + 434 55583

PLAYA PASCUAL /Rio de la Plata parada 3 y 1/2 = 234 78451
DELTA DEL TIGRE / Las Perlas entre Mallorca y Malaca *
23478451

MERCEDES / Wilson Ferreira 721 * 453 23144
DOLORES / Asencio 1640 bis = 453 43784
CARDONA / Carlos Barboza 27 = 436 43884

TACUAREMBO / 25 de Agosto 216 + 463 22110
PASO DE LOS TOROS / Dr. Berruti 340 * 466 46522

TREINTA'Y TRES / JA Lavalleja 1350 « 445 22521



CONVOCATORIA

De conformidad con lo establecido en el Art. 33 de los Estatutos Sociales,
se convoca a los Socios Activos con, al menos, dos aios de antigiiedad ala
Asamblea Anual Ordinaria que el dia 08 de diciembre de 2023 a las 19:30
horas, la Asociacion Nacional de Afiliados (ANDA) realizard en la ciudad
de Mercedes, en instalaciones del Centro Uruguayo ubicado en Careaga
N.° 557, para tratar el siguiente Orden del Dia:

1.

2.

H

6.

Lectura y consideracion del acta de la Asamblea Anual Ordinaria cele-
brada el 16/12/2022 en la ciudad de Rio Branco.

Memoria y Balance correspondiente al periodo comprendido entre
el 01/10/2022 y el 30/09/2023 e informe de la Comision Fiscal, si
lo hubiere.

. Presupuesto para el Ejercicio 01/10/2023 al 30/09/2024.
. Informe Anual del Comité de Auditoria.
. Designacion de tres miembros titulares y doble numero de suplentes

para integrar el Tribunal Arbitral.
Fijacion del tope previsto en el articulo 28 del Estatuto Social.

De acuerdo con el Art. 32 de los Estatutos Sociales, la Asamblea estara
constituida por Socios Activos con, al menos, dos afnos de antigiiedad,
calidad que se justificara indispensablemente con la presentacion de la
Cédula de Identidad.

Noviembre de 2023

Lic. Marco Cattaneo
SECRETARIO
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MEMORIA DEL
CONSEJO ADMINISTRATIVO

Del Ejercicio 1/10/2022 - 30/09/2023

INTRODUCCION

El pasado 18 de noviembre la Institucion cumplié noventa anos de vida.
Fundada en el afio 1933, ANDA es una asociacion civil sin fines de lucro
y de naturaleza mutual que, basada en la economia social, reinvierte el
100% de las utilidades con el proposito de mejorar la vida de sus socios y
sus familias y tener un impacto positivo en toda la comunidad.

Estos noventa aios encuentran a la organizacion vigorosa y pujante, am-
pliando su red fisica a través de mas localidades en todo el pais, bregando
por servicios de excelencia y bajo costo a sus socios, siendo parte activa
de la comunidad, promoviendo la inclusién y trabajando para desarrollar
y unificar un idealismo comuin basado en un espiritu de fraternidad y
solidaridad social.

Se detallan a continuacion las acciones mas relevantes realizadas en el
periodo 2022-2023:

El primero de octubre del 2022 se traslad6 nuestro local en Shopping
Tres Cruces de Montevideo hacia el segundo nivel en un espacio mas
amplio y agradable que nos permitio comenzar a brindar un servicio
de mayor confort a nuestros socios.

Con la finalidad de estar mas cerca de nuestros socios y sus familias se
avanzo en el proyecto de Sucursales Satélites con la apertura de nue-
vos locales y puestos en locales comerciales en Piridpolis, Delta Del
Tigre, Salinas, Tranqueras, San Ramon, Castillos y Sarandi Grande
permitiéndonos brindar servicios de manera presencial en diferentes
localidades.




Evento SOMOS
ANDA en Minas.

- Sucursal Satélite de

ANDA en Salinas.



Se ha continuado, de forma exitosa, el programa “Somos ANDA”, el
cual, a través de promociones comerciales y turisticas, actividades
recreativas con nuestros afiliados, charlas de los servicios de salud,
importantes beneficios en nuestro servicio odontolégico, adhesiones
comerciales y acciones de RSE (Responsabilidad Social Empresarial)
crea lazos con nuestros afiliados y en la comunidad y profundizan vin-
culos con las fuerzas vivas de las localidades.

Turismo para todos: en el 2023 se potencio el turismo para todos los
socios a través del programa impulsado por el Ministerio de Turismo
llegando a nuestros socios con propuestas mas accesibles. Hoy en dia,
ANDA es la agencia que mas socios aporta al programa.

Con el objetivo de profundizar el compromiso institucional con el
cuidado del medio ambiente se comenzo a utilizar papel NAT, un pa-
pel ecoldgico y sustentable. El mismo es fabricado con fibra de cana
de aztcar, un recurso natural renovable que permite una baja de hasta
un 99.5% de emisiones de CO, frente al consumo de papel tradicional
de arboles. El objetivo es alcanzar el 100% de nuestras dreas de trabajo.




6ta Edicion del Programa
Manos Solidarias

Las Acciones de Responsabilidad Social son una parte medular de
nuestra organizacion. Detallamos a continuacion algunas de ellas rea-
lizadas en el presente ejercicio:

Con la finalidad de fomentar el desarrollo de nuestros jovenes y futu-
ros profesionales se otorgaron mas de 50 becas para la educacién uni-
versitaria de hijos y nietos de socios, basadas en tres pilares: un apoyo
econdmico (cercano a los u$s 200.000), otorgamiento de calidad de
Socio Joven (lo que permite acceder a servicio médico y odontoldgi-
co) y un acompafiamiento personalizado durante el afio lectivo.

Con motivo de la sexta edicion de nuestro programa de voluntaria-
do Manos Solidarias, se realiz6 una recoleccion de juguetes por el
dia de la Nifez superando ampliamente la meta propuesta logran-
do reunir mas de 3000 juguetes que fueron donados a Brigada Bo-
nanza, Merendero los Unidos, Club de Nifios Haciendo Caminos,
Sonando por los Nifios y el Centro Hospitalario Pereira Rosell.



Se dio apoyo a la ONG Giraluna la cual atiende a nifos y adolescen-
tes en barrios de menores recursos en la zona Oeste de Montevideo.

Se colabord con el centro de imagenologia del Hospital Pereira
Rosell.

Nuestro equipo de servicios Odontolégicos llevo adelante talleres
promoviendo la salud bucal de nifias y nifios en las escuelas Maes-
tro Candido Villar de San Carlos, José E. Rodd y José P. Varela de
Trinidad y en la Asociacion de Padres y Familias de Personas con
TEA Mi Mundo Azul, también en la ciudad de Trinidad.

Continuamos construyendo vinculos con organizaciones como
ASTUR, ONAJPU, Red de Salud del Municipio B, Red de Violencia
Doméstica, Asociacion de Telemedicina del Uruguay y, también
apoyamos la realizacion de cursos de inclusiéon tecnoldgica para los
adultos mayores.




Nuevo local de ANDA
en Ciudad de la Costa.

El pasado mes de mayo se inauguré el nuevo local de la Sucursal Ciu-
dad de la Costa, ubicado en la Av. Giannattasio km 21.200. La sucursal
atiende a mas de 6000 afiliados de la zona, que ya disfrutan de un
mayor confort y de la calidad de nuestros servicios en un entorno de
mas de 300 metros cuadrados, construida con el uso de tecnologias
limpias y haciendo un fuerte foco en un disefio con accesibilidad uni-
versal.

Se culminaron los trabajos de reforma en nuestra Sucursal Florida,
contando ahora con una planta fisica de 199 m? totalmente remodela-
da, mas confortable y mejor distribuida donde se prestan todos nues-
tros servicios.



Se abrieron las puertas de nuestra nueva Sucursal Plaza Italia, ubi-
cada en Shopping Plaza Italia con horarios extendidos que incluyen
los fines de semana, ofreciendo mayor flexibilidad en la atencion a
nuestros socios y respondiendo a la basqueda permanente por brin-
dar una atencion mas cercana y personalizada.

Se renovaron las certificaciones UNIT de Sistema de Gestion de la
Calidad a los servicios odontoldgicos de las sucursales de Colonia,
Paysandd, Maldonado, Melo, San Carlos y Young, colocando a nues-
tra organizacion, una vez mas, como la red de servicios odontologi-
cos mas importante del pais, referentes a nivel latinoamericano en
cuanto a calidad y servicio de excelencia.




Somos ANDA - Charlas
de Salud para el adulto
mayor.










Con la finalidad de seguir mejorando nuestros modelos de atencion
al socio se implement6 un nuevo software de contact center que ya
se encuentra operativo en nuestros centros de atencion telefonica en
las areas Comercial, Riesgo y Servicio Médico.

Se puso en funcionamiento la nueva Sucursal Virtual, donde un equi-
po de funcionarios atiende diferentes tramites que llegan a través de
los canales digitales como Whatsapp, Instagram, Facebook o la web.

Se lanzo el nuevo servicio de Control de Carné de Salud expedido en
nuestra Clinica Médica de la ciudad de Montevideo.

Se inaugurd el nuevo Data Center con equipamiento de dltima gene-
racion que le permite a la organizacién un mayor poder de computo,
almacenamiento y comunicacion y asi ponerse a la vanguardia regio-
nal de la evolucion tecnoldgica.

Se cambio la plataforma tecnoldgica de nuestra tarjeta de crédito lo

que redundara en beneficios directos en términos de prestaciones,
usabilidad y facilidad, para todos los afiliados.

UTILIDADES




Asociacion Nacional de Afiliados

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

al 30 de setiembre de 2023 (en moneda nacional) a valores corrientes

1 ACTIVOS 9.931:116.933 8.577:385.471
11 CAJA Y OTROS DISPONIBLES 486:877.852 549:070.486
111 Monedas y billetes 328:536.110 355:233.824
1111 Efectivo en la empresa 309:947.110 342:262.824
1.1.1.3 Efectivo en transito 18:589.000 12:971.000
112 Instituciones financieras 158:341.742 193:836.662
11.2.2 Bancos publicos 2:175.558 14:867.177
1.1.2.3 Bancos privados en el pais 152:868.252 174:818.531
1.1.2.5 Instituciones del exterior no vinculadas 3:297.932 4:150.954
1.2 BANCO CENTRAL DEL URUGUAY 9:183.119 3:938.929
1.2.1 Disponible 9:183.119 3:938.929
14 COSTO AMORTIZADO 7.838:926.052 6.507:178.735
14.1 Créditos por intermediacion financiera sector financiero - -
14.11 Créditos vigentes - -
14.1.11 Colocaciones - -
14.1.1.1.3  Bancos privados en el pais - -
14.1.2 Créditos vigentes - deudores por intereses - -
14.1.2.1 Colocaciones - -
14.1.2.1.3 Bancos privados en el pais - -
14.2 Créd. por interm. financ. sector no financ. privado 7.838:926.052 6.507:178.735
1.4.2.1 Créditos vigentes 8.364:992.693 7.239:417.141
14.212  Préstamos amortizables 4.776:442.812 4.055:647.461
14.2.1.2.2 Consumo 4.727:486.900 4.014:084.787
14.2.1.24 Otros 48:955.913 41:562.673
14.2.1.8 Deudores por tarjetas de crédito 2.255:215.203  1.991:041.840
14.2.1.8.2 Tarjeta de crédito 2.250:807.355 1.991:041.840
14.2.1.8.3 Retiro de Efectivo 4:407.848

14.2.1.12 Colocacién reestructurada 423:207.961 362:503.475
14.2.1.12.1 Operaciones de crédito problematicas 652:826.153 550:909.902
14.2.1.12.2 (Capital de créditos castigados reestructurados) -229:618.192  -188:406.427
14.2.113  Deudores por garantias incumplidas 92:195.029 87:175.571
14.2.1.14  Otros Créditos 817:931.687 743:048.795
1.4.2.2 Créditos vigentes - deudores por intereses 177:914.275 113:729.096
14.2.2.2  Préstamos amortizables 149:258.040 118:363.555
14.2.2.2.2 Consumo 149:258.040 118:363.555
14.2.2.8 Deudores por tarjetas de crédito 89:497.789 82:221.650
14.2.2.8.2 Tarjeta de crédito 89:441.693 82:221.650
14.2.2.8.3 Retiros de Efectivo 56.097

14.2.212  Colocacién reestructurada 20:047.047 16:912.226



14.2.2.13
14.2.2.14
14.2.3
1.4.2.3.2
14.2.3.2.2
14.2.3.6
14.2.3.8
14.2.39
14.24
14.24.2
14.24.3
14.2.4.5
14.24.5.1
14.2.4.5.2
14.24.6
14.2.5
14.2.5.2
14.2.5.3
14.2.5.5
14.2.5.6
14.2.5.7
14.2.6
14.2.6.2
14.2.6.3
14.2.6.5
14.2.6.6
14.2.7
14.2.7.2
14.2.7.3
14.2.7.5
14.2.75.1
14.2.75.2
14.2.7.6
14.2.8
14.2.8.2
14.2.8.3
14.2.8.5
14.2.8.6
14.2.8.7
14.2.9
14.29.2
14.293
14.2.95
14.2.9.6
14.2.10
14.2.10.2
14.2.10.3

Otros créditos

(Intereses en suspenso)

(Créditos vigentes - deterioro)
(Préstamos amortizables)
(Consumo)

(Deudores por tarjetas de crédito)
(Colocacion reestructurada)

(Otros créditos)

Colocaciéon vencida

Préstamos amortizables

Deudores por tarjetas de crédito
Colocacion reestructurada
Operaciones de crédito problematicas
Capital de créditos castigados reestructurados
Otros créditos

Colocacion vencida - deudores por intereses
Préstamos amortizables

Deudores por tarjetas de crédito
Colocacion reestructurada

Otros créditos

(Intereses en suspenso)

(Colocacion vencida - deterioro)
(Préstamos amortizables)

(Deudores por tarjetas de crédito)
(Colocacion reestructurada)

(Otros créditos)

Créditos en gestion

Préstamos amortizables

Deudores por tarjetas de crédito
Colocacion reestructurada
Operaciones de crédito problematicas
(Capital de créditos castigados reestructurados)
Otros créditos

Créditos en gestion - deudores por intereses
Préstamos amortizables

Deudores por tarjetas de crédito
Colocacidn reestructurada

Otros créditos

(Intereses en suspenso)

(Créditos en gestion - deterioro)
(Préstamos amortizables)

(Deudores por tarjetas de crédito)
(Colocacion reestructurada)

(Otros créditos)

Créditos morosos

Préstamos amortizables

Deudores por tarjetas de crédito

2:691.383
—-83:579.985
-871:223.381
-481:390.556
-481:390.556
-133:284.001
—-187:429.832
-69:118.993
183:742.087
88:921.317
53:671.013
18.811.255
28:216.583
—-9:405.328
22:338.502
2:717.239
9:543.889
6:569.878
2:614.944
834.584
-16:846.055
-68:705.059
-38:214.661
—-10:490.846
-10:492.599
—-9:506.953
133:755.488
63:801.870
41:343.278
14:367.970
22:570.113
-8:202.143
14:242.369
2:979.000
9:020.721
7:125.421
2:922.190
722.141
-16:811.473
-87:246.289
—-44:281.949
—22:497.495
-10:650.097
-9:816.749
1.307:815.635
583:183.628
422:459.760

2:207.607
-105:975.942
-984:113.026
-544:688.559
—-544:688.559
-186:961.408
-181:295.157

-71:167.902
147:163.495
67:012.563
41:729.829
19:061.088
27:605.286
—-8:544.198
19:360.015

2:167.366

6:708.463

5:506.526

2:640.598

490.530
-13:178.751
-54:015.863
-27:020.172

—-8:365.568
-10:812.889
-7:817.235
111:542.219
49:711.195
35:308.141
12:862.996
19:709.281
—-6:846.285
13:659.886

2:016.883

6:329.207

5:872.542

2:366.098

507.524
—-13:058.488
-70:728.576
—-33:757.985
-19:066.351

-9:025.393
-8:878.848
1.177:038.229
451:397.911
419:246.744



14.2.10.5 Colocacion reestructurada 145:655.720 136:999.539
14.2.10.5.1 Operaciones de crédito problematicas 235:094.235 187:422.401
1.4.2.10.5.2 (Capital de créditos castigados reestructurados) -89:438.515 -50:422.862
14.2.10.6  Otros créditos 156:516.527 169:394.036
1.4.2.11 Créditos morosos - deudores por intereses 45:400.957 36:563.244
14.2.11.2  Préstamos amortizables 222:023.725 147:070.915
14.2.11.3 Deudores por tarjetas de crédito 224:007.116 246:984.932
14.2.11.5  Colocacion reestructurada 81:502.702 61:946.672
14.2.11.6  Otros créditos 37:316.444 39:721.568
14.2.11.8  (Intereses en suspenso) -519:449.030 -459:160.843
1.4.2.12 (Créditos morosos - deterioro) -1.353:216.592 -1.213:601.473
14.2.12.2 (Préstamos amortizables) -607:017.646  —469:325.092
14.2.12.3  (Deudores por tarjetas de crédito) -432:382.832  —428:844.406
14.2.12.5 (Colocacion reestructurada) -157:213.129  -145:956.204
14.2.12.6  (Otros créditos) -156:602.984 -169:475.771
1.9 ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 3:377.489 9:524.701
1.9.2 Bienes desafectados del uso 3:377.489 9:524.701
110 PARTICIPACIONES 47:755.068 52:163.666
1.10.3 Subsidiarias 47:755.068 52:163.666
L12 ACTIVO MATERIAL 1.151:420.508 1.109:195.126
1.12.1 Propiedad, planta y equipo 1.070:206.927 1.009:868.453
1.12.1.1 Inmuebles 898:844.822 915:863.979
1.12.1.2 Obras en curso 36:068.391 -
1.12.1.3 Muebles y utiles 46:781.792 48:111.021
1.12.1.5 Vehiculos 186.670 3.455
1.12.1.6 Equipo de computaciéon 65:981.445 24:737.928
1.12.1.8 Mejoras en inmuebles arrendados 22:343.807 21:152.069
1.12.2 Otros 81:213.580 99:326.674
1.12.2.2 Propiedades de inversion 5:205.060 5:175.264
1.12.2.6 Activos por derecho de uso 76:008.520 94:151.410
113 ACTIVO INTANGIBLE 105:139.745 70:803.353
1.13.2 Otros activos intangibles 105:139.745 70:803.353
113.2.1 Software adquirido 105:139.745 69:742.616
1.13.2.3 Otros - 1:060.737
114 ACTIVOS FISCALES 42:162.762 27:327.290
1.14.1 Corrientes 11:511.438 10:535.190
114.2 Diferidos 30:651.324 16:792.100
1.14.2.1 Generados por diferencias temporarias 30:651.324 16:792.100
115 CREDITOS DIVERSOS 229:722.320 232:446.882
1.15.2 Anticipos por compra de bienes y servicios 19:530.619 40:084.265
1.15.3 Cargos pagados por anticipado 21:656.460 25:729.500
1154 Anticipos al personal 37:262.606 34:137.300
1.15.9 Diversos 342:039.074 331:201.349
1.15.11 (Deterioro) -190.766.438  -198:705.533
116 OTROS ACTIVOS 16:552.018 15:736.303




2 PASIVOS 3.314:044.586 2.533:057.434
2.1 PASIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO 711:561.277 167:389.578
2.1.6 Otros 711:561.277 167:389.578
2.1.6.7 Obligac. con establ. adheridos al sist. de tarjetas de crédito 203:173.046 162:788.017
2.1.6.11 Acreedores por créditos recibidos en el marco de lo dispues- 508:388.231 4:601.560
to en el articulo 34 del TOCO b)
24 OTROS PASIVOS FINANCIEROS 238:039.754 259:849.361
241 Provisiones por garantias financieras 189:015.686 198:631.294
242 Provisiones por otros compromisos contingentes 49:024.068 61:218.066
2.7 OTRAS PROVISIONES 133:935.167 117:668.786
2.71 Déficit por planes de beneficios definidos y otras 131:276.054 117:668.786
obligaciones a largo plazo
2.7.2 Para impuestos - -
2.74 Otras 2:659.113 -
2.8 PASIVOS FISCALES 303:370.509 174:128.004
2.8.1 Corrientes 303:370.509 174:128.004
2.8.1.1 Acreedores fiscales - retenciones a terceros 108:556.402 101:733.906
2.8.1.2 Acreedores fiscales - a pagar 194:814.106 72:394.097
2.8.2 Diferidos - -
29 OTROS PASIVOS 1.927:137.880 1.814:021.706
2.91 Acreedores sociales 46:913.084 43:887.770
2.91.1 Acreedores sociales - retenciones a terceros 28:096.859 26:040.893
2.9.1.2 Acreedores sociales - a cargo de la empresa 18:816.225 17:846.877
2.93 Otras obligaciones 1.880:224.796 1.770:133.937
2.9.31 Cuentas a pagar 177:964.867 201:174.672
2.9.3.2 Diversos 1.702:259.929 1.568:959.264
3 PATRIMONIO 6.617:072.347 6.044:328.036
31 FONDOS PROPIOS 6.207:687.282 5.632:354.940
311 Capital integrado 68:575.825 68:575.825
3111 Acciones Ordinarias 68:575.825 68:575.825
3.1.6 Reservas 5.461:063.602 5.143:961.656
3.1.7 Resultados acumulados 361:145.248 102:715.513
3.1.71 Resultados acumulados 280:073.446 21:643.711
3.1.7.2 Resultados acumulados - Cambio de politica contable 81:071.802 81:071.802
3.1.8 Resultado del ejercicio 316:902.606 317:101.947
3.2 AJUSTES POR VALORACION 409:385.064 411:973.096
3.2.6 Superavit por revaluacion 545:846.753 549:297.461
3.2.9 Otros -136:461.688  —137:324.365

Lic. Marco Cattaneo

SECRETARIO

DIRECTOR DE CONTABILIDAD

Cr. Pablo Brunet

Sr. Fernando Abi Saab
PRESIDENTE



Asociacion Nacional de Afiliados

ESTADO DE RESULTADOS

al 30 de setiembre de 2023 (en moneda nacional) a valores corrientes

OPERACIONES CONTINUAS

4 INGRESOS POR INTERESES Y REAJUSTES 2.164:909.396 1.882:469.719
4.2 CREDITOS SECTOR FINANCIERO 10:015.520 18:225.655
4.2.1 Créditos vigentes 10:015.520 18:225.655
4.2.1.1 Intereses 10:015.520 18:225.655
4.2.1.11 Colocaciones 10:015.520 18:225.655
4.2.1.1.1.3 Bancos privados en el pais 10:015.520 18:225.655
4.3 CREDITOS SECTOR NO FINANCIERO PRIVADO 2.154:893.876  1.862:403.792
4.3.1 Créditos vigentes 1.910:874.897 1.644:487.527
4.3.1.1 Intereses 1.910:874.897 1.644:487.527
43112  Préstamos amortizables 1.179:656.400 965:224.836
4.31.1.2.2 Consumo 1.179:656.400 965:224.836
4311.8  Deudores por tarjetas de crédito 520:952.134 507:195.129
4.3.1.1.11  Créditos reestructurados 177:991.752 150:694.299
431112 Otros créditos 32:274.611 21:373.263
432 Colocacion vencida 39:720.027 32:197.217
4.3.2.1 Intereses 39:720.027 32:197.217
4.3.2.1.2  Préstamos amortizables 24:350.521 18:249.874
43.2.1.3 Deudores por tarjetas de crédito 9:111.980 8:843.690
43.21.5 Créditos reestructurados 4:821.123 3:950.182
43.2.1.6  Otros créditos 1:436.403 1:153.472
4.3.3 Créditos en gestion 30:091.720 26:816.947
4.3.3.1 Intereses 30:091.720 26:816.947
434 Créditos morosos 174:207.231 158:902.100
4.34.1 Intereses 174:207.231 158:902.100
44 CREDITOS SECTOR NO FINANCIERO PUBLICO - -
441 Créditos vigentes - -

4.4.1.2 Reajustes - -
44121  Préstamos - -
44.1.214 Gobiernos departamentales - -

4.6 INSTRUMENTOS DE DEUDA COSTO AMORTIZADO - 1:840.273
4.6.1 Intereses - 1:840.273
4.6.1.1 Banco Central del Uruguay 1:840.273
5 GASTOS POR INTERESES Y REAJUSTES -23:297.222 -10:669.635
5.9 OTROS -14:043.045 -432.139

5.9.1 Intereses -14:043.045 -432.139



5.11 GASTO FINANCIERO -9:254.177 -10:237.496

7 DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS -750:216.324 -722:920.325
71 CONSTITUCION -1.858:988.469 -1.665:817.992
7.1.2 Créditos sector no financiero privado -1.858:988.469 -1.665:817.992
71.2.1 Vigentes —-389:931.533  -448:871.828
71.2.2 Vencidos -111:036.199 =74:744.251
7.1.2.3 Gestion -233:076.382  -163:242.491
71.24 Morosos -1.124:944.354  -978:959.422
7.2 DESAFECTACION 1.108:772.145 942:897.667
7.2.2 Créditos sector no financiero privado 1.108:772.145 942:897.667
7.2.2.1 Vigentes 246:856.525 256:479.930
7.2.2.2 Vencidos 32:256.179 21:648.676
7.2.2.3 Gestion 75:972.739 61:365.671
7.2.2.4 Morosos 753:686.702 603:403.390
8 RECUPERACION DE CREDITOS CASTIGADOS 223:192.428 190:732.444
9 COMISIONES GANADAS 959:129.384 875:765.747
9.7 GIROS, TRANSFERENCIAS Y ORDENES DE PAGO - -
9.8 TARJETAS DE CREDITO (USUARIOS) 51:054.692 58:630.887
9.9 TARJETAS DE CREDITO (COMERCIOS ADHERIDOS) 57:606.536 49:228.093
9.13 GESTIONES POR CUENTA DE TERCEROS 26:140.837 25:470.453
9.15 GARANTIAS OTORGADAS 482:353.823 444:149.692
9.18 DIVERSOS 341:973.496 298:286.622
10 COMISIONES PERDIDAS -94:475.349 -102:543.210
10.5 GIROS, TRANSFERENCIAS Y ORDENES DE PAGO -11:736.842 -11:328.148
10.7 DIVERSOS -82:738.507 —-91:215.062

MARGEN POR SERVICIOS 864:654.035 773:222.537
11 RES. DE ENTIDADES VALORADAS POR EL METODO DE PARTIC. -2:501.148 7:931.258
13 RESULTADO DE OPERACIONES FINANCIERAS 508.774 1:568.337
13.14 Valores privados nacionales 508.774 1:568.337
14 DIFERENCIAS DE CAMBIO POR VALUACION -1:606.425 7:728.548
14.1 ACTIVOS -4:983.262 8:029.848
14.11 Cajay otros disponibles -524.571 7:911.112
14.1.7 Otros activos —4:458.691 118.736
14.2 PASIVOS 3:376.837 -301.300
14.2.7 Otros pasivos 3:376.837 -301.300
16 GASTOS DE PERSONAL -2.418:394.840 -2.153:543.857
16.1 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO -2.328:658.226 -2.061:986.742
16.1.1 Remuneraciones -1.819:889.411 -1.639:469.257
16.1.2 Remuneraciones a directores y sindicos -26:411.212 -25:408.448

16.1.3 Beneficios monetarios -232:761.609 -176:168.573



16.14 Beneficios no monetarios (atenciones médicas, alojamiento, =2:129.442 -3:025.764

automoviles, etc.)
16.1.7 Aportaciones a la seguridad social -241:128.932  -212:040.246
16.1.8 Otros -6:337.619 -5:874.454
16.2 BENEFICIOS POR TERMINACION -89:736.614 -91:557.115
17 GASTOS GENERALES -858:311.460 -730:496.480
171 AMORTIZACIONES -74:838.524 —60:951.945
17.1.1 Propiedad, planta y equipos -39:823.792 -28:971.245
17.1.2 Activos por derecho de uso -28:979.364 —-26:448.329
1714 Otros -6:035.368 -5:532.371
17.2 SEGUROS -15:195.422 -15:795.774
174 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES -91:521.117 -81:890.114
174.1 Gravamenes departamentales -6:923.227 -5:260.781
174.2 IVA —-36:733.149 -35:426.013
1744 Tasa de control regulatorio -19:052.157 -16:445.898
174.5 Otros impuestos, tasas y contribuciones, nacionales -28:812.584 —24:757.422
17.5 TECNOLOGIA Y SISTEMAS -78:342.400 -59:096.820
17.8 COMUNICACIONES -21:216.201 -20:801.272
17.9 LOCOMOCION Y TRANSPORTE -557.736 -537.137
1710 ALQUILER DE BIENES INMUEBLES -14:762.959 -12:408.552
1711 ALQUILER DE BIENES MUEBLES Y EQUIPOS -7:505.792 -4:395.974
17.12 CONSERVACION Y REPARACION DE BIENES INMUEBLES -31:210.155 -23:277.678
17.13 CONSERV. Y REP. DE VEHICULOS Y OTROS BIENES MUEBLES -1:174.354 -1:156.719
17.14 GASTOS DE COMBUSTIBLE -1:703.645 -2:077.320
17.15 PAPELERIA E IMPRESOS -6:244.133 -5:979.632
1716 ENERGIA ELECTRICA -12:832.130 -12:227.930
17.18 PUBLICIDAD -62:491.340 -46:063.563
17.19 HONORARIOS PROFESIONALES -29:007.315 -27:309.806
17.20 GASTOS DE REPRESENTACION -2:842.113 -1:847.073
17.24 PERDIDAS POR JUICIOS -2:934.061 -100.711
17.25 MULTAS APLICADAS POR EL BANCO CENTRAL DEL URUGUAY -269.039 -124.081
17.26 OTRAS MULTAS -171.182 -78.643
17.27 QUEBRANTO DE CAJA CON RENDICION DE CUENTAS -11:431.874 -10:368.419
17.28 OTROS -392:059.968 -344:007.315
18 OTROS RESULTADOS OPERATIVOS 1.543:518.765 1.710:728.734

RESULTADO OPERATIVO 742:455.977 956:751.280
19 DETERIORO DE OTRAS PARTIDAS -121:963.600 —-383:237.099
19.1 CONTINGENCIAS -37:804.468 -25:668.662
19.2 CREDITOS DIVERSOS -84:159.132 -357:568.438
19.3 OTROS - -
22 OTROS RESULTADOS 568.315 7:504.411
22.1 GANANCIAS 21:245.556 32:852.792
22.1.1 Ganancias por créditos diversos 7:150.295 4:575.722



22.1.1.1 Ganancias por venta de bienes 3:081.755 1:518.830

22.1.1.3 Otras ganancias operativas diversas 4:068.540 3:056.892
22.1.2 Rentas 526.046 631.787
22.1.3 Otras ganancias diversas 13:569.216 27:645.283
22.2 PERDIDAS -20:677.242 -25:348.380
2225 Otras pérdidas diversas -20:677.242 -25:348.380
Resultados de operac. continuas antes de impuestos 621:060.691 581:018.591
23 IMP. A LAS GANANCIAS RELAC. CON OPERAC. CONTINUAS -304:158.085 -263:916.645
Resultados de operac. continuas después de impuestos 316:902.606 317:101.947
RESULTADO DEL EJERCICIO 316:902.606 317:101.947

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL

A) RESULTADO DEL EJERCICIO 316:902.606 317:101.947
B) OTRO RESULTADO INTEGRAL = 179:025.892
PARTIDAS QUE NO SE RECLASIFICARAN AL RESULT. DEL PERIODO - 179:025.892
Superavit por revaluacion - 238:701.189

Nuevas mediciones del pasivo o activo por beneficios definidos
Entidades valoradas por el método de la participacion

Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado
integra

Impuesto a las ganancias relacionado con partidas que no se - -59:675.297
reclasificaran

PARTIDAS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE POSTERIORMENTE AL - -
RESULTADO DEL PERIODO

Diferencia de cambio por negocios en el extranjero
Diferencia de cotizacién de instrumentos financieros
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero
Coberturas de los flujos de efectivo

Impuesto a las ganancias relacionado con partidas que pueden
ser reclasificadas

c) RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO 316:902.606 496:127.838
Lic. Marco Cattaneo Sr. Fernando Abi Saab
SECRETARIO PRESIDENTE

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD



Asociacion Nacional de Afiliados

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

al 30 de setiembre de 2023 (en moneda nacional) a valores corrientes

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

-391:955.897

631.182

1 RESULTADO DEL EJERCICIO

316:902.606

317:101.947

2 AJUSTES PARA OBTENER LQS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION

1.252:737.484 1.414:880.726

2.1 Amortizacion 74:838.524 60:951.945
2.2 Diferencias de cambio 1:606.425 —7:728.548
2.3 Impuesto a las ganancias 304:158.085 263:916.645
24 Deterioro de activos financieros 750:216.324 722:920.325
2.5 Deterioro de otras partidas 121:963.600 383:237.099
2.6 Intereses de instrumentos de deuda a costo amortizado - -1:840.273
2.7 Resultado por venta de propiedad, plantay equipo - -
2.8 Otros ajustes -45.475 -6:576.468
3  (AUMENTO) DISMINUCION NETO DE LOS ACTIVOS DE OPERACION -1.756:614.397 -1.614:160.231
3.2 Costo amortizado (excepto instrumentos de deuda) -1.668:929.173  -1.232:100.587
3.5 Otros activos de operacion -87:685.224  -382:059.644
4. AUMENTO (DISMINUCION) NETO DE LOS PASIVOS DE OPERACION 88:624.004 150:782.827
4.1 Pasivos financieros a costo amortizado 40:385.029 20:425.639
44 Otros pasivos de operacion 48:238.975 130:357.188
5. COBROS/PAGOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS -293:605.594 -267:974.087

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -129:143.851 -55:823.620
6  PAGOS -138:626.576 -67:132.940
6.1 Activos materiales -100:162.267 -53:031.059
6.2 Activos intangibles -40:371.759 -14:101.880
6.3 Participaciones 1:907.450 -
7  COBROS 9:482.725 11:309.320
7.5 Instrumentos de deuda a costo amortizado (activo) - 1:840.273

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 464:675.876 -78:090.260
8 PAGOS -39:110.794 -78:090.260
8.5 Otros pagos relacionados con actividades de financiacion -39:110.794 ~78:090.260
9 COBROS 503:786.670 =
94 Otros cobros relacionados con actividades de financiacién 503:786.670 -

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIV. (A+B+C+D)
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO

G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO

-524.571
-56:948.444
553:009.415
496:060.971

7:911.112
-125:371.585
678:381.000
553:009.415



COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIV. AL FINAL DEL PERIODO

Caja 328:536.110 355:233.824
Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales 9:183.119 3:938.929
Otros activos financieros 158:341.742 193:836.662
(Sobregiros reintegrables a la vista)
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 496:060.971 553:009.415
Lic. Marco Cattaneo Sr. Fernando Abi Saab
SECRETARIO PRESIDENTE

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD
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AL 30/09/2023

NOTA 1 - INFORMACION BASICA DE LA INSTITUCION

DOMICILIO Y FORMA LEGAL DE LA ENTIDAD. Asociacion Civil sin fines de lucro, que
actia comercialmente con la denominacion “ANDA”, la misma se constituyo en
Uruguay y se encuentra domiciliada en Arenal Grande 1570, en el departamento de
Montevideo, Uruguay.

ACTIVIDADES PRINCIPALES. Concesion de Créditos y Garantias de Contratos de al-
quiler. Asimismo, como actividades secundarias se destacan: asistencia médica y
odontoldgica, turismo, servicio funebre y pago de pasividades entre otros servicios
a sus asociados. La Asociacion, incluyendo su casa central cuenta con 49 sucursales
en todo el pais para el desarrollo de las mismas.

DISPOSICIONES LEGALES. Ley de creacion 9.299 del 3 de marzo de 1934, complemen-
tada con; Ley 9980 del 13 de diciembre de 1940; Ley 15.903 del 10 de diciembre de
1987 Art. 629; Ley 16.170 del 28 de diciembre de 1990, Art. 708 y Ley 17.198 del 22 de
setiembre de 1999.

A partir del 1° de julio de 2007 la Asociacion comenzo a tributar el Impuesto ala Ren-
ta de Actividades Econdmicas por el ejercicio finalizado al 30/09/2008 y siguientes.

NOTA 2 - PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES UTILIZADOS

2.1 BASES DE PREPARACION

2.1.1 Consideraciones Generales

Para la preparacion de los estados financieros basicos separados se han aplicado las
disposiciones del Banco Central del Uruguay emitidas por la Superintendencia de Ins-
tituciones Financieras para las Administradoras de Créditos, de acuerdo a lo estable-
cido por la Comunicacion N° 2022/232 y en todo aquello no establecido en la misma
se aplican las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad descriptas en el apartado B) de
la comunicacién antes mencionada, con las limitaciones detalladas en el Apartado C.



La normativa antes mencionada es aplicada por la institucion a excepcion de los
créditos reestructurados firmados con anterioridad al 2 de junio de 2014.

Las reestructuraciones firmadas con anterioridad al 2 de junio de 2014 se categori-
zan 3 si se encuentran al dia con la reestructuracion de la deuda y 3, 4 o 5 aquellos
casos que presenten un atraso mayor o igual a 60 dias en el pago de las cuotas pacta-
das en el convenio, exponiendo los primeros dentro del capitulo de vigentes y los se-
gundos dentro del capitulo de créditos vencidos, gestién y morosos respectivamente.
Asimismo, si las referidas reestructuras, ademas de encontrarse al dia, abonaron mas
del 20% de las cuotas pactadas, las mismas son categorizadas 1C. Las reestructuras
firmadas a partir del 2 de junio de 2014, se exponen de acuerdo al punto 4.2.2.4 del
Anexo 1 de la Comunicacion 2020/241.

Las revelaciones incluidas en estas Notas a los estados financieros basicos separados
cumplen con las disposiciones establecidas por la Comunicacion N° 2017/245.

Los presentes estados financieros basicos separados fueron confeccionados para
dar cumplimiento al Articulo N° 507 de la Recopilacion de Normas de Regulacion y
Control del Sistema Financiero de la Superintendencia de Servicios Financieros del
Banco Central del Uruguay y constituyen estados financieros basicos separados de
ANDA, no habiéndose consolidado con sus subsidiarias (“FIDEICOMISO ANDA ALQUI-
LERES” Yy “DEANDA S.A.”).

Por lo anterior los presentes estados financieros basicos separados deben ser leidos
y analizados con los estados financieros consolidados de ANDA.

2.1.2 Bases de medicion

Los estados financieros basicos separados han sido preparados sobre la base de costo
historico excepto para los activos y pasivos en moneda extranjera, ciertos instru-
mentos financieros, ciertos elementos de propiedad, planta y equipo (inmuebles),
propiedad de inversion y activos no corrientes en venta y las participaciones que se
valtian segun se describe en los parrafos siguientes.

2.1.3 Politicas Contables Significativas

MONEDA FUNCIONAL Y CONVERSION A MONEDA NACIONAL

DE LAS OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Los presentes estados financieros basicos separados se preparan y presentan en pe-
sos uruguayos, que es la moneda funcional de la Asociacion, de acuerdo a lo estable-
cido en el Apartado C de la Comunicacion N°2020/241.



A la fecha de la operacion en moneda extranjera, cada activo, pasivo, ingreso o gasto
proveniente de la misma fue convertido a moneda nacional en funcién del tipo de
cambio promedio fondo vigente a esa fecha.

A la fecha de cierre del ejercicio las disponibilidades e importes adeudados a o por
la Asociacion en otras monedas han sido ajustados por los tipos de cambio promedio
fondo en vigor al 30 de setiembre de 2023 (1 Us$ - $ 38,556). Las diferencias de cam-
bio respectivas se volcaron a resultados.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Activos financieros

MEDICION: La totalidad de los activos financieros de la Asociaciéon se miden a costo
amortizado, excepto los detallados en la nota 8 (si los hubiera).

Esta categoria se compone de aquellos activos financieros que cumplen con los si-
guientes criterios: 1) el activo se mantiene dentro de un modelo de negocios cuyo
objetivo es mantener los activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y
11) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especifi-
cadas, a flujos de efectivo que son inicamente pagos de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

Para la determinacion del costo amortizado se utiliza el método del interés efectivo,
que permite la distribucion y reconocimiento de los ingresos por intereses en re-
sultados a lo largo del plazo del activo. El costo amortizado es el importe al que fue
medido en oportunidad del reconocimiento inicial menos reembolsos del principal,
mas o menos, la amortizacion acumulada de cualquier diferencia entre el importe
inicial y el importe al vencimiento (aplicando la tasa de interés efectiva) menos cual-
quier correccion de valor por pérdidas por deterioro. La tasa de interés efectiva es la
tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o pagar
estimados (incluira todas las comisiones y puntos de interés recibidos por las partes
del contrato, que integren la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada
del instrumento financiero.

PRESENTACION: Las operaciones de créditos, alquileres y reestructuraciones con
atrasos menores a 60 dias se contabilizan en el capitulo “Créditos vigentes por
intermediacion financiera”.

Las operaciones con atrasos mayores o iguales a 60 dias y menores de 90 dias se con-
tabilizan en el capitulo “Créditos vencidos por intermediacion financiera”.



Las operaciones con atrasos mayores o iguales a 90 dias y menores de 120 dias se con-
tabilizan en el capitulo “Créditos gestion por intermediacion financiera”.

Las operaciones con atrasos mayores o iguales a 120 dias y menores de 720 dias se
contabilizan en el capitulo “Créditos morosos por intermediacion financiera”.

El capital de las operaciones con atrasos mayores o iguales a 720 dias se contabili-
zan en el rubro “Deudores por créditos castigados™ del capitulo “Otras cuentas de
orden deudoras”.

Los saldos por cuota social que se cobran a los socios de la Asociacion se contabilizan
en el capitulo “Créditos diversos”.

DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS: Para los activos financieros medidos a costo
amortizado se reconocen provisiones por deterioro en funcion de la categoria de ries-
go asignada a cada deudor. Los porcentajes para cada categoria son los siguientes:

CATEGORiA % PREVISION
1C CAPACIDAD DE PAGO FUERTE 0,5%
2A CAPACIDAD DE PAGO ADECUADA 1,5%
2B CAPACIDAD DE PAGO CON PROBLEMAS POTENCIALES 3%
3 CAPACIDAD DE PAGO COMPROMETIDA 17%
4 CAPACIDAD DE PAGO MUY COMPROMETIDA 50%
5 DEUDORES IRRECUPERABLES 100%

Las contingencias originadas por el saldo disponible para la utilizacion de tarjetas
de crédito se provisionan en funcién del porcentaje correspondiente a la categoria
de cada deudor.

Pasivos financieros
Todos los pasivos se clasifican a costo amortizado.

Los pasivos financieros a costo amortizado se miden aplicando el método del
interés efectivo.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y se exponen por el monto neto en
el Estado de situacion financiera cuando existe derecho legalmente exigible para
compensar los montos reconocidos y si existe la intencion de liquidarlos sobre bases
netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultineamente.



Baja de activos o pasivos financieros

Los activos financieros solo se dan de baja cuando se han extinguido los derechos
sobre los flujos de efectivo que generan o cuando se han transferido sustancialmente
a terceros los riesgos y beneficios que llevan implicitos. Los pasivos financieros se
dan de baja cuando se han extinguido las obligaciones que generan.

Valuacion de propiedad, planta y equipo

MEDICION: Los Inmuebles se miden a valores revaluados, menos las amortizaciones
acumuladas. Dichos valores revaluados (valores razonables) se determinan en base a
tasaciones efectuadas por tasadores externos independientes. Los incrementos en el
valor contable provenientes de las revaluaciones se reconocen en la linea “Superavit
por revaluacion” del capitulo Otro Resultado Integral del Estado del otro resultado
integral y se acumulan en la linea “Superavit por revaluacion” del capitulo Ajustes
por valoracion en el Estado de situacion financiera, o se reconocen como ganancia si
corresponden a la reversion de una disminucion de valor previamente reconocida en
pérdida. Las disminuciones compensatorias de incrementos anteriores previamente
reconocidos en el mismo bien se debitan en la linea “Superavit por revaluacion” del
capitulo Otro Resultado Integral del Estado del otro resultado integral y se deducen
de la linea “Superavit por revaluacion” del capitulo Ajustes por valoracion en el Es-
tado de situacion financiera; cualquier otra disminucion se contabiliza con cargo a
pérdidas en el Estado del resultado.

Las restantes clases de propiedades, planta y equipo se presentan a costo historico.
Los costos de mantenimiento y reparaciones se imputan a resultados en el ejercicio
en que se incurren.

Las amortizaciones se calculan linealmente a partir del mes siguiente al de su in-
corporacion o en el caso de los inmuebles de la ultima tasacion, de acuerdo a los
siguientes porcentajes anuales:

TIPO DEL BIEN TASA ANUAL
Inmuebles de uso propio 1,69 - 7,69%
Muebles, ttiles e instalaciones 10%
Equipos de computacién y material de transporte 20%

Las mejoras sobre inmuebles arrendados se amortizan durante el plazo de vigencia
del contrato de arrendamiento.



La amortizacion del ejercicio cargada a resultados ascendio a $ 39:823.79241 y se
incluye en el rubro “Amortizaciones” del capitulo “Gastos generales”.

Valuacion de activos intangibles

Se incluye software de aplicacion adquirido y activos intangibles correspondientes
a contratos de admision de shoppings, los que se encuentran valuados a su costo de
adquisiciéon, menos las amortizaciones acumuladas.

El software comienza a amortizarse a partir del mes siguiente a su adquisicion en un
plazo de 36 meses, mientras que los contratos de admision de shoppings se amorti-
zan en el plazo de arrendamiento. La amortizacion del ejercicio cargada a resulta-
dos ascendio6 a $ 6:035.367,74 y se incluye en el rubro “Amortizaciones” del capitulo
“Gastos generales”.

Propiedades de inversion
Las propiedades de inversion se valuan a su valor razonable.

La pérdida o ganancia derivada de los cambios en el valor razonable de las pro-
piedades de inversion se reconoce en el Estado del resultado, en el capitulo “Otros
resultados”.

Activos por derecho de uso

Se miden inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento menos cual-
quier incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La va-
luacion posterior es el costo neto de depreciacién acumulada, pérdidas por deterioro
y ajustes por remedicion del pasivo por arrendamientos de conformidad con la Nor-
ma Internacional de Informacion Financiera (NIIF) 16 — Arrendamientos.

Los activos por derecho de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto
entre el periodo del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arren-
damiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por de-
rechos de uso refleja que la Asociacion planea ejercer una opcion de compra, el acti-
vo por derechos de uso se depreciara sobre la vida util.

Los pagos de arrendamientos de activos de bajo valor (menores a us$ 10.000) y de
corto plazo (menos de doce meses), son reconocidos directamente en resultados.

La depreciacion del ejercicio cargada a resultados ascendio a $ 28:979.363,75 y se
incluye en el rubro “Amortizaciones” del capitulo “Gastos generales”.



Activos mantenidos para la venta

En esta categoria se incluyen los inmuebles desafectados del uso. Se miden al menor
entre su importe en libros y el valor razonable menos los costos de venta y dejan de
amortizarse.

Inversiones en subsidiarias

Se considera una subsidiaria cuando el inversor tiene el control sobre la misma. Esto
se logra cuando el inversor esta expuesto o tiene derecho a rendimientos variables
procedentes de su participacion en la entidad receptora de la inversion, y tiene la
capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre esta ultima.

Especificamente, el inversor controla una entidad receptora de la inversion si y solo
si tiene:

Poder sobre la entidad receptora de la inversion (es decir, existen derechos que le
otorgan la capacidad presente de dirigir las actividades relevantes de la misma).

Exposicion o derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion
en la entidad receptora de la inversion.

Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de la inversion para
afectar sus rendimientos de forma significativa.

Las inversiones en subsidiarias se contabilizan bajo el método de la participa-
cion. Al 30 de setiembre de 2023 la Asociacion mantenia las siguientes inversiones
en subsidiarias:

EMPRESA % DE PARTICIPACION
DEANDA S.A. 100%
FIDEICOMISO ANDA ALQUILERES 100%

Pasivos por arrendamientos

En el marco de aplicaciéon de la Norma Internacional de Informacién Financiera
(NIIF) 16 — Arrendamientos, los pasivos por arredramientos se miden inicialmente al
valor presente de los pagos a realizar. Posteriormente se incrementara el pasivo por
el interés sobre el mismo, se reducira por los pagos de arrendamiento realizados o
se incrementara o reducira por la remedicion para reflejar las nuevas mediciones o
modificaciones a los contratos.



Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando (1) existe una obligacion presente (legal o im-
plicita) como resultado de un suceso pasado; (11) es probable que para cancelar la
obligacion haya que desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdémi-
cos; y (111) pueda hacerse una estimacion fiable del importe de la misma.

En los casos en que se espera que la provision se reembolse en todo o en parte,
por ejemplo, en virtud de un contrato de seguros, el reembolso se reconoce como
un activo separado Gnicamente en los casos en que tal reembolso sea virtualmente
cierto. El gasto correspondiente por cualquier provision se presenta en el Estado del
resultado en neto de todo reembolso relacionado.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones se descuen-
tan utilizando una tasa actual de mercado antes de impuestos que refleja, cuando
corresponda, los riesgos especificos del pasivo. Cuando se reconoce el descuento,
el aumento de la provision producto del paso del tiempo se reconoce como costos
financieros en el Estado del resultado.

Beneficios a empleados

Beneficios a corto plazo

Los beneficios a corto plazo a los empleados se reconocen como un gasto en el perio-
do en que se presta el servicio y como un pasivo correspondiente al gasto acumulado
o devengado y no pagado.

Déficit por planes de beneficios definidos y otras obligaciones a largo plazo
Corresponden a saldos a pagar a empleados, que cumplen con las causales de hacer
uso del “complemento de retiro incentivado”.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y los gastos se reconocen en funcion del criterio de lo devengado. En
el caso de los instrumentos financieros, los intereses se reconocen aplicando la tasa
de interés efectiva con excepcion de lo dispuesto por el B.c.u. en el Anexo 5 de la
Comunicacion N° 2017/247 respecto de los intereses financieros y de mora, los cua-
les se reconocen como ganancia solo si el deudor no se encuentra categorizado 3,
4 y 5. Como consecuencia, los productos financieros devengados y no cobrados de
deudores con categoria igual o superior a 3 deben permanecer en suspenso, solo se
reconocen como ganancia en el momento de su efectivo cobro.



Las comisiones ganadas producto de obligaciones con establecimientos adheridos al
sistema de tarjetas de crédito se reconocen al momento de ser liquidadas.

Impuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias corriente

Los activos y pasivos por el impuesto a las ganancias corriente se miden por los
importes que se espera recuperar o pagar de o a la autoridad fiscal. Las tasas imposi-
tivas y la normativa fiscal utilizadas para computar dichos importes son aquellas que
estén aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacion se encuentre proximo a com-
pletarse a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. La tasa impositiva
vigente para la Asociacion es del 25%.

El impuesto a las ganancias corriente que se relaciona con partidas que se recono-
cen directamente en el patrimonio, también se reconoce en el patrimonio y no en el
Estado del resultado.

La Direccion evaltia en forma periodica las posiciones tomadas en las declaraciones
de impuestos con respecto a las situaciones en las que las normas fiscales aplicables se
encuentran sujetas a interpretacion, y constituye provisiones cuando fuera apropiado.

Impuesto a las ganancias diferido

El impuesto a las ganancias diferido se reconoce utilizando el método del pasivo sobre
las diferencias temporarias entre las bases impositivas de los activos y pasivos y sus
respectivos importes en libros a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Los pasivos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias tempora-
rias imponibles, salvo:

Cuando el pasivo por impuesto diferido surja del reconocimiento inicial de una
plusvalia, o de un activo o un pasivo en una transaccién que no constituya una
combinacion de negocios y que, al momento de la transaccion, no afecte la ganan-
cia contable ni la ganancia o la pérdida impositiva.

Con respecto a las diferencias temporarias imponibles relacionadas con las inver-
siones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios conjuntos, cuando
la oportunidad de la reversion de dichas diferencias temporarias se pueda con-
trolar, y sea probable que dichas diferencias temporarias no se reversen en el
futuro cercano.



Los activos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias tem-
porarias deducibles, y por la compensacion futura de pérdidas fiscales no utili-
zadas, en la medida en que sea probable la existencia de ganancias imponibles
disponibles futuras contra las cuales se puedan compensar dichas diferencias
temporarias deducibles, y/o se puedan utilizar dichas pérdidas fiscales, salvo:

Cuando el activo por impuesto diferido relacionado con la diferencia tem-
poraria surja del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion que no constituya una combinacion de negocios y que, al mo-
mento de la transaccion, no afecte ni la ganancia contable ni la ganancia o
la pérdida impositiva.

Con respecto a las diferencias temporarias deducibles relacionadas con las
inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios con-
juntos, los activos por impuesto diferido se reconocen solamente en la me-
dida en que sea probable que las diferencias temporarias se reviertan en un
futuro cercano, y que sea probable la existencia de ganancias impositivas
disponibles futuras contra las cuales se puedan compensar esas diferencias.

El importe en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha
de cierre del periodo sobre el que se informa y se reduce con cargo al resultado
del periodo o al otro resultado integral, segun corresponda, en la medida en que
yano sea probable la existencia de suficiente ganancia imponible futura para per-
mitir que esos activos por impuesto diferido sean utilizados total o parcialmente.
Los activos por impuesto diferido no reconocidos se reevaltian en cada fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa y se reconocen con crédito al resultado
del periodo o al otro resultado integral, segun corresponda, en la medida en que
se torne probable la existencia de ganancias imponibles futuras que permitan
recuperar dichos activos por impuesto diferido no reconocidos con anterioridad.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden por sus importes nomi-
nales sin descontar, a las tasas impositivas que se espera sean de aplicacion en
el ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, en base a las
tasas impositivas y normas fiscales que fueron aprobadas a la fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa, o cuyo procedimiento de aprobacion se
encuentre proximo a completarse a esa fecha.

El impuesto diferido relacionado con las partidas reconocidas fuera del re-
sultado, también se reconoce fuera de éste. Estas partidas se reconocen en



correlacion con las transacciones subyacentes con las que se relacionan, ya sea en el
otro resultado integral o directamente en el patrimonio.

Estimaciones y supuestos utilizados en la aplicacion de las politicas contables

La preparacion de los estados financieros basicos separados a una fecha determinada re-
quiere la elaboracion y consideracion, por parte de la Direccion, de juicios, estimaciones
y supuestos contables significativos que impactan en los saldos informados de activos y
pasivos, ingresos y gastos, asi como en la determinacion y revelacion de los activos y pa-
sivos contingentes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. En este sen-
tido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos adoptados podrian
dar lugar en el futuro a resultados finales que podrian diferir de dichas estimaciones y re-
querir de ajustes significativos a los saldos informados de los activos y pasivos afectados.

A continuacion, se detallan las estimaciones y supuestos contables mas significativos:

Propiedad, planta y equipo

La Direccién tiene que realizar juicios significativos para determinar el valor razo-
nable (inmuebles), la vida util, el método de amortizacion, el valor residual y el im-
porte recuperable de la propiedad, planta y equipo, con el objetivo de reflejar en sus
estados financieros basicos separados el desgaste que se da en los respectivos bienes
por el transcurso del tiempo y su uso.

Impuesto a las ganancias

La Direccion y Gerencia tienen que realizar juicios significativos para determinar el
monto de los activos por impuestos diferidos que pueden ser reconocidos, en fun-
cion del tiempo y nivel probable de los futuros beneficios imponibles junto con la
planificacion estratégica fiscal.

Deterioro de los activos no financieros

Los activos sujetos a depreciacion y amortizacion se someten a pruebas de deterioro
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse
su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el
valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los
activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendria de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los
niveles mas pequefios en los que generan flujos de efectivo identificables (unidades
generadoras de efectivo). Los saldos en libros de activos no financieros distintos de



la plusvalia que han sido objeto de deterioro se revisan a cada fecha de reporte para
verificar posibles reversiones del mismo.

Estado de flujos de efectivo

Para la elaboracion del Estado de flujos de efectivo se ha utilizado el método indirec-
to, en el que partiendo del resultado de la Asociacion después de impuestos se incor-
poran las transacciones no monetarias, asi como los ingresos y gastos asociados con
flujos de efectivo de actividades clasificadas como de inversion o financiamiento.

2.2 CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES CONTABLES Y ERRORES

2.2.1 Cambios en estimaciones contables
En el presente ejercicio no se efectuaron cambios en las estimaciones contables.

2.2.2 Errores
En el presente ejercicio se identificaron errores de periodos anteriores por un mon-
to neto ganancia de $ 1:967.013,64.

El mismo obedece a:
Error en regularizacion de cobranza de fecha 05/09/2022 por $482.908,91
(ganancia).
Diferencia en la provision de seguro de accidente de trabajo por $ 1:484.104,73
(ganancia)

2.2.3 Cambios en politicas contables

Durante el ejercicio finalizado al 30 de setiembre de 2023, la Superintendencia de
Servicios Financieros (ssF) mediante la Comunicacion 2022/232 establecié cambios
en los criterios de categorizacion y prevision de los deudores morosos y castigados
del sistema financiero (Mocasist), debiendo aplicar la “norma de arrastre” inicamen-
te a los deudores mayores a5.000 U.I (unidades indexadas). Estos cambios implica-
ron una desafectacion de previsiones a diciembre del afo 2022 de $ 311:527.683,84,
asimismo el efecto del cambio sobre saldos iniciales del ejercicio finalizado el 30 de
setiembre de 2023 implico: desafectaciones de previsiones por $ 301:501.974,06, re-
version de intereses en suspenso por $ 36:997.613,30 y su correspondiente impuesto
a las ganancias por $ 84:624.896,84. En consecuencia, previa autorizacion de la SSF
segun nota NE/4,/2023/2312, se registré un crédito neto en Resultados Acumulados
por $ 253.874.690,52 el cual se revela en el Estado de cambios en el patrimonio de la
Asociacion, en el rubro “1.1 Ajustes por cambios de politicas contables”.



Se presenta cuadro con el impacto del cambio:

DIFERENCIA EN DETERIORO DE
LOS DEUDORES AFECTADOS POR
TOPE 5.000UI EN MOCASIST

DETERIORO
CR SET22

STOCK DE DETERIORO QUE SE HU-
BIERA REGISTRADO CON LA VERSION
ACTUAL DEL MOCASIST (CON EXCLU-

SION DEUDAS MENORES A 5.000U1

DIFERENCIA
(GANANCIA)

7. Deterioro de activos financieros

249:943.601,44

10:637.146,53

239:306.454,91

19.1 Deter. Contingencia Alquiler 37:065.922,77 1:541.031,20  35:524.891,57
19.1 Deterioro Contingencia Tarjeta 24:887.970,04 798.786,69  24:089.183,35
19.2 Deterioro Diversos 2.560,33 1.332,64 1.227,70
19.2 Deter. Diversos (Cuota social) 3:012.861,81 116.601,49  2:896.260,32
TOTAL 314:912.916,39 13:094.898,54 301:818.017,85
DIFERENCIA EN INTERESES ER SET22 ELIMINANDO SUSPEN-

DEVENGADOS DE LOS DEUDORES R TR SO DE CREDITOS VIGENTES CON  DIFERENCIA
AFECTADOS POR TOPE 5.000UI EN DEUDAS MENORES A 5.000UTEN  (GANANCIA)
MOCASIST VERSION ACTUAL MOCASIST

4.3.1.1.2.2 Intereses vigentes . . .
Préstamos amort. Consumo 965:224.836,32 986:388.135,54 21:163.299,22
4.3.118 Intereses vigentes Tarjeta | 54799517874 521:083.303,22  13:888.174,48

de crédito
4.3.1.1.11 Intereses vigentes

créditos reestructurados 150:694.298,85 152:364.921,20 1:670.622,35
&3.1112 Intereses vigentes Otros 21:373.262,79 21:648780,04 27551725
7. Deterioro de activos financieros

(por efecto suspenso) o -316.043,79 -316,043,79
TOTAL 1.644:487.526,70 1.681:169.096,22 36:681.569,52
Efecto antes de IRAE 338:499.587,37
Efecto Impuesto a las ganancias 84:624.896,84

Efecto Neto a Resultados acumulados

253:874.690,52

NOTA 3 - HECHOS RELEVANTES

No existen hechos relevantes que tengan un efecto significativo en las operaciones de
la Asociacion o en los estados financieros basicos separados.

NOTA 4 - SEGMENTOS DEL NEGOCIO

ANDA cuenta con una variada gama de servicios, los segmentos de negocios se divi-
dieron en cuatro grupos de acuerdo a su afinidad: 1) Servicios de créditos que abarca



préstamos al consumo y tarjeta de crédito, 2) Garantia de alquiler, 3) Servicios mé-
dicos y odontoldgicos y 4) Otros con el resto de los servicios (pago de pasividades,
servicio finebre, turismo entre otros).

En el presente ejercicio no se han realizados cambios en la estructura organizativa
interna que haya afectado la composicion de los segmentos de negocio de la Asocia-

cion.

Los resultados de cada segmento se detallan a continuacion:

SEGMENTO 30/09/2023
Servicios de créditos 681:892.938,48
Garantia de alquiler 163:391.619,20
Servicios Médico y Odontoldgico -531:743.655,15
Otros 3:361.703,72
Resultado del ejercicio 316:902.606,26

Los ingresos por actividades ordinarias (intereses y reajustes) asociados al sector no
financiero se distribuyeron geograficamente de la siguiente manera:

ZONA 30/09/2022 PORCENTAJE
Metropolitano 935:156.516,47 43,40%
Sur 273:253.362,38 12,68%
Oeste 101:889.335,67 4,73%
Litoral 213:959.422,07 9,93%
Centro 148:564.555,34 6,89%
Norte 260:254.185,66 12,08%
Este 221:816.498,12 10,29%
Total 2.154:893.875,71 100,00%

Asimismo, se deja constancia que los ingresos de actividades ordinarias con un solo
deudor no representan el 10% o mas del total de ingresos por dichas actividades.

A continuacion, se detallan los ingresos del ejercicio por intereses y reajustes de cada
uno de los 20 principales deudores de la Asociacion al 30 de setiembre de 2023:



INTERES RECONOC. $

INTERES RECONOC. $

DEUDOR EJERC. 2022/2023 PORCENTAJE DEUDOR EJERC. 2022/2023 PORCENTAJE
1 337.303,87 0,02% 11 141.509,06 0,01%
2 274.624,29 0,01% 12 225.283,96 0,01%
3 105.930,72 0,00% 13 195.452,60 0,01%
4 200.464,63 0,01% 14 265.292,74 0,01%
5 182.317,68 0,01% 15 198.801,57 0,01%
6 156.441,91 0,01% 16 173.820,20 0,01%
7 19945821 0,01% 17 197.837,36 0,01%
8 106.602,99 0,00% 18 198.449,70 0,01%
9 243.272,99 0,01% 19 174.555,76 0,01%
10 236.121,88 0,01% 20 193.593,01 0,01%

Total 4:007.135,11 0,19%

NOTA 5 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los principales instrumentos financieros de la institucion estin compuestos por:

Créditos con el sector financiero de acuerdo con el siguiente detalle:

IMPORTE EN M/E

IMPORTE EN $ EOUIV. EN PESOS TOTAL
CRED. CON SECTOR FINANC. 123:674.987,53 43:849.873,36 167:524.860,89
Disponibilidades 123:674.987,53 43:849.873,36 167:524.860,89
Instituciones financieras locales 114:491.868,81 40:551.941,56 155:043.810,37
Instituciones financieras exterior 3:297.931,80 3:297.931,80
Banco Central del Uruguay 9:183.118,72 9:183.118,72
Costo amortizado - - -
Créditos por interm. sector financ.
Capital - -
Intereses = - =
Instrumento de deuda - capital -
Instrumento de deuda - intereses =

Créditos con el sector no financiero de acuerdo con el siguiente detalle:

CREDITOS CON SECTOR NO FINANCIERO
Sl%i)tt?tiz ado Vigente Vencido Gestion Moroso Total
Capital 8.364:992.692,82 183:742.086,96 133:755.487,60 1.307:815.635,15 9.990:305.902,53
Intereses 177:914.274,98 2:717.239,36 2:979.000,10 45:400.956,65 229:011.471,09
Deterioro -871:223.381,11 -68:705.058,77 -87:246.28949 -1.353:216.591,80 -2.380:391.321,17



En cuanto a la cartera de créditos sector financiero y no financiero, las mismas han
sido clasificadas en base al Anexo 1 de la Comunicacion 2020/241, asimismo por
las mismas se han constituido las provisiones necesarias para cubrir las eventuales
pérdidas derivadas de la incobrabilidad de créditos de acuerdo a lo dispuesto en el
Anexo 2 de la Comunicacion 2020,/241.

El depésito a la vista en Bancos del Exterior se encuentra afectado a la operativa de
tarjeta Visa. El saldo en dolares al 30 de setiembre de 2023 ascendia a U$s 85.536,15.

NOTA 6 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La siguiente es la conciliacion del importe de efectivo y equivalentes de efectivo del
Estado de Situacion Financiera y el Estado de Flujos de Efectivo:

$ $

30/09/2023 30/09/2022

1.1 - Caja y otros disponibles 486:877.852,46  549:070.485,95
1.1.1 - Monedas y billetes 328:536.110,29  355:233.823,53

1.1.1.1 - Efectivo en la empresa
1.1.1.2 - Efectivo en custodia en otras instituc. financieras
1.1.1.3 - Efectivo en transito

1.1.2 - Instituciones financieras

1.1.2.1 - Casa matriz

1.1.2.2 - Bancos publicos

1.1.2.3 - Bancos privados en el pais

1.1.2.4 - Instituciones del exterior vinculadas

1.1.2.5 - Instituciones del exterior no vinculadas

1.1.2.6 - Otras instituciones no bancarias

1.1.2.7 - Cheques para compensar

1.1.2.8 - Otros documentos para compensar

1.1.2.9 - Deudores por productos financieros devengados

1.1.3 - Otros

1.1.3.1 - Oro
1.1.3.2 - Otros metales preciosos

1.2 - Banco Central del Uruguay
1.2.1 - Disponible
1.2.2 - Plazo

Subtotal 1.1 + 1.2

Efectivo y equivalentes -del EFE

309:947.110,29
18:589.000,00
158:341.742,17
2:175.558,12
152:868.252,25
0

3:297.931,80

0

0

9:183.118,72
9:183.118,72

496:060.971,18
496:060.971,18

342:262.823,53
12:971.000,00
193:836.662,42
14:867.176,52
174:818.531,42
0

4:150.954,48

0

0

3:938.928,96
3:938.928,96
553:009.414,91
553:009.414,91




NOTA 7 — CONTABILIDAD DE COBERTURA

Al 30 de setiembre de 2023 la Asociacion no cuenta con contabilidad de cobertura.

NOTA 8 — VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

Los activos y pasivos financieros se encuentran al costo amortizado, no registrando
al 30 de setiembre de 2023 activos y pasivos financieros a valor razonable.

NOTA 9 — ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Los Activos No Corrientes mantenidos para la venta han sufrido modificaciones en
el periodo:

Baja por $ 6:147.212,17 correspondiente a venta del inmueble padrén 19313 de la
ciudad de Paysandu.

SALDO INICIAL ALTAS BAJAS SALDO FINAL

Bienes desafectados del uso 9:524.700,97 - -6:147212,17 3:377488,80

Dicho saldo presenta una revaluacion de $ 2:738.256,59, que se registrd en el otro
resultado integral cuando dichos inmuebles estaban clasificados como propiedad,
planta y equipo.

NOTA 10 - PARTICIPACIONES Y OTRAS PARTES RELACIONADAS

10.1 IEDE
ANDA posee el 100% de las acciones de la empresa DEANDA S.A., no habiéndose regis-
trado cambios en la participacion accionaria de la misma.

Se incluye el valor patrimonial sobre la base del balance de DEANDA s.A. al 30 de se-
tiembre de 2023 el que asciende a $ 21:140.781,38.

DEANDA S.A. se adquiri6 con el objetivo de constituirse en una Institucién Emisora
de Dinero Electronico, encontrandose actualmente operativa y en proceso de capta-
cion de clientes.



10.2 Fideicomiso “ANDA Alquileres”

Fideicomiso de administracion llamado “FIDEICOMISO ANDA ALQUILERES” del cual
ANDA es fideicomitente y beneficiario. Dicho fideicomiso tiene como objeto princi-
pal la adquisicion de inmuebles para posteriormente ser dados en arrendamiento a
los interesados (socios) mediante contratos de arrendamiento y opciéon a compra.

Se incluye el valor patrimonial sobre la base del balance del FIDEICOMISO ANDA
ALQUILERES al 30 de setiembre de 2023, el cual asciende a $ 26:614.286,77 A los
efectos de la determinacion del valor patrimonial se constituyeron las previsiones de
créditos incobrables de acuerdo con las normas banco centralistas.

En el presente ejercicio, producto de la venta de uno de los inmuebles y de acuerdo
con lo dispuesto en el contrato del fideicomiso, el fideicomiso transfirio u$s 50.000
a ANDA, efectuando una reduccion en el capital fiduciario por $ 1:907450.

10.3 Saldos y transacciones con partes relacionadas
Al 30 de setiembre de 2023, los saldos con partes relacionadas son los siguientes:

DEANDA S.A. $
CcODIGO CONCEPTO 30/09/2023
115 Créditos diversos 5:201.806,01
2.9 Otros pasivos 6:392.897,50

Los saldos con DEANDA S.A. no poseen vencimiento ni intereses pactados.

Las transacciones con partes relacionadas por el ejercicio finalizado al 30 de setiem-
bre de 2023 son las siguientes:

DEANDA S.A. $
cODIGO CONCEPTO 30/09/2023
9 Comisiones ganadas 2:787.518,37
10 Comisiones perdidas -11:736.841,59
17 Gastos generales 99.497,80

NOTA 11 - COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Durante el periodo que se informa, no se produjeron combinaciones de negocios.



NOTA 12 - ACTIVO INTANGIBLE

Al 30 de setiembre de 2023, el capitulo de activos intangibles estd compuesto de los
siguientes conceptos:

Soporte l6gico informatico por $ 105:139.744,69.

No existen restricciones de titularidad en los derechos de uso de los mismos, ni se
encuentran afectados en garantia.

NOTA 13 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Los inmuebles se tasaron al 30 de setiembre de 2022, sobre dicha base se realizaron
los ajustes por deterioro y revaluaciones de acuerdo a los criterios detallados en la
nota 2.1. Asimismo, en base a la referida tasacion de determinaron los nuevos porcen-
tajes de amortizacién aplicables a partir del presente ejercicio

No existen restricciones en los derechos de titularidad de los bienes, ni los mismos se
encuentran afectados en garantia.

NOTA 14 - PROPIEDADES DE INVERSION

El saldo de las Propiedades de inversion al 30 de setiembre de 2023 ascendié a
$5:205.060, el mismo aumento su valor en $29.796 producto de tasacion realizada en
el presente ejercicio:

SALDO INICIAL ALTAS BAJAS SALDO FINAL

Propiedad de inversion 5:175.264,00 29.796,00 - 5:205.060,00

Adicionalmente, dicho saldo presenta una revaluacion de $ 1:295.273,65, que se regis-
tro en el otro resultado integral cuando dichos inmuebles estaban clasificados como
propiedad, planta y equipo.

NOTA 15 - IMPUESTOS CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS

Al 30 de setiembre de 2023, el impuesto a la renta reconocido en el Estado del resul-
tado se compone por:



Impuesto a la renta corriente por $ 318:017.309,61
Impuesto a la renta diferido por $ 13:859.224,41
La conciliacion entre el resultado antes de impuestos y el cargo a resultados por

impuesto a las ganancias por el ejercicio finalizado el 30 de setiembre de 2023 es
como sigue:

$

% 30/09/2023

RESULTADOS DE OPERACIONES CONTINUAS ANTES DE IMPUESTOS 621:060.691,46
IMPUESTO A LAS GANANCIAS SEGUN TASA 25% 155:265.172,86
RENTAS NO GRAVADAS -42:740.383,19
GASTOS ASOCIADOS A LA OBTENCION DE RENTAS NO GRAVADAS 167:614.230,87
OTROS AJUSTES FISCALES 37:878.289,07
CARGO A RESULTADOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS 318:017.309,61
TASA EFECTIVA 51,21%

Al 30 de setiembre de 2023, el activo por impuesto diferido asciende $ 30:651.324,33.
Las partidas que se incluyen en el célculo del activo por impuesto diferido son las
siguientes:

CALCULO IMPUESTO DIFERIDO 30 DE SETIEMBRE 2023 $ $ $

CONTABLE FISCAL DIFERENCIA
PROVISIONES BENEFICIOS LABORALES 227:170.964,70 - 227:170.964,70
VALOR NETO BIENES MUEBLES 121:882.885,67 153:577.756,06 31:694.870,39
INMUEBLES 905:936.137,51 770:128.178,04 -135:807.959,47
INMUEBLES DESAFECTADOS 3:377.488,80 1:193.949,29 -2:183.539,51
PROP. INVERSION 5:205.060,00 4:606.971,39 -598.088,61
ARRENDAMIENTOS NIIF 16 2:329.049,80 - 2:329.049,80
MONTO IMPONIBLE 122:605.297,30
IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO 30:651.324,33

La evolucién de las diferencias temporarias por el ejercicio finalizado al 30 de se-
tiembre de 2023 son las siguientes:



CALCULO IMPUESTO DIFERIDO 30 DE SETIEMBRE 2023

$

ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO AL 30 DE SETIEMBRE DE 2022

GENERACION DE DIFERENCIAS TEMPORARIAS CON CARGOS EN RESULTADOS

REVERSION DE DIFERENCIAS TEMPORARIAS CON CARGOS EN RESULTADOS

GENERACION DE DIF. TEMPORARIAS CON CARGOS EN EL OTRO RESULTADO INTEGRAL

REVERSION DE DIF. TEMPORARIAS CON CARGOS EN EL OTRO RESULTADO INTEGRAL

ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO AL 30 DE SETIEMBRE DE 2023

16:792.099,92
15:131.27742
-1:272.053,01

30:651.324,33

La realizacion del activo por impuesto diferido se considera altamente probable,
considerando los resultados contables y la renta fiscal esperada de la Asociacion.

NOTA 16 - CREDITOS DIVERSOS - DIVERSOS

Se detallan las partidas incluidas en créditos diversos — Diversos que superan el 5%
de Créditos diversos en moneda nacional y moneda extranjera, segin corresponda,

de acuerdo con el siguiente cuadro:

SALDO EN $ AL FINAL
DEL TRIM. (06/23 - 09/23)

CREDITOS DIVERSOS - DIVERSOS
MONEDA NACIONAL

SALDO EN $ AL FINAL

DEL TRIM. (04/23 - 06/23) VARIACION

12:515.629,65
307:277.058,07
11:756.969,94

COBRANZA A TRAVES DE REDES EXT.
DEUDORES POR CUOTA SOCIAL
CHEQUES DIFERIDOS AL COBRO

NOTA 17 - FINANCIAMIENTO ADMITIDO

13:134.013,28 -47%
302:342.030,18 1,6%
8:106.684,00 45,0%

Se identifican a las personas fisicas y juridicas acreedoras segun el siguiente cuadro:

SALDO EN $ AL FINAL
DEL TRIMESTRE

SALDO EN $ AL FINAL
DEL TRIMESTRE

(06/23-09/23) (04/23-06/23) IDENTIFICACION
Acreedores por créditos recibi-
dos en el marco de lo dispuesto
en el articulo 34 del TOCO a) Total Total Total
125:119.447 75:718.650 BBVA
93:318.741 29:113.988 ITAU
4:673.803 2:605.969 BROU
33:086.385 - CITI
Acreedores por créditos recibi- 45:868.136 45:726.315 HSBC
dos en el mar %1%‘;}%‘3?3@?0 81:766.249 174:752349  SANTANDER
124:555.471 61:649.083 SCOTIABANK
- 60:071.822 HERITAGE
BANDES
508:388.230,61 449:638.175,50 Total



SALDO EN $ AL FINAL
DEL TRIMESTRE
(06/23-09/23)

SALDO EN $ AL FINAL
DEL TRIMESTRE
(04/23-06/23) IDENTIFICACION

Acreedores por créditos recibi-
os en el marco de lo dispuesto
en el articulo 34 del TOCO c¢)

Acreedores por créditos recibi-
dos en el marco de lo dispuesto
en el articulo 34 del TOCO d)

Acreedores por créditos recibi-
dos en el marco de lo dispuesto
en el articulo 34 del TOCO e)

Acreedores por créditos recibi-
dos en el marco de lo dispuesto
en el numeral 3) del articulo
165 de la Ley 18.407

NOTA 18 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS

El capitulo de otros pasivos financieros incluye:

- Total

- Total

- Total

_ Total

Previsiones por garantias financieras — garantia de alquiler 189:015.686,29.

Previsiones por otros compromisos contingentes — tarjeta de

crédito $49:024.067,62.

SET-23 SET-22 VARIACION

PROVISIONES POR OTROS COMPROM. CONTINGENTES

TARJETA DE CREDITO
GARANTIA DE ALQUILER

TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS

49:024.067,62 61:218.066,33 -12:193.998,71
189:015.686,29 198:631.294,24 -9:615.607,95
238:039.753,91  259:849.360,57 -21:809.606,66

Estas previsiones son calculadas en base a las contingencias registradas. En cuanto
a las contingencias originadas en los alquileres garantizados por ANDA, se efectiian
previsiones aplicando el porcentaje de prevision que corresponda a cada deudor so-

bre el monto equivalente a tres meses de alquiler.

NOTA 19 - OTRAS OBLIGACIONES - DIVERSOS

Se detallan las partidas incluidas en otras obligaciones — Diversos que superan el 5%
de otras obligaciones en moneda nacional y moneda extranjera, segun corresponda,
de acuerdo con el siguiente cuadro:



SALDO EN $ AL FINAL SALDO EN $ AL

OTRAS OBLIGACIONES - DIVERSOS DEL TRIMESTRE  FINAL DEL TRIM. .

MONEDA NACIONAL (06/23 - 09/23) (04/23-06/23)  VARIACION
PROVISIONES LABORALES 443:581.507,70 349:886.165,69 26.8%
DEPOSITOS EN GARANTIA DE ALQUILERES 107:669.699,69 108:848.685,19 -1.1%
ALQUILERES A PAGAR 832:874.848,27 817:719.942,17 1.9%

NOTA 20 - CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Las contingencias y compromisos al 30 de setiembre de 2023 se detallan en el
cuadro siguiente:

SALDO EN $
Garantia otorgadas por contratos de alquiler 7.177:705.905,16
Préstamos a utilizar mediante tarjeta de crédito 2.713:553.646,75

Otros compromisos contingentes -

Total 9.891:259.551,91

NOTA 21 - VARIAC. DE SALDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Se detallan las variaciones de saldos del Estado de Situacion Financiera mayores al
50% respecto al saldo del trimestre anterior o variaciones que superen en valores
absolutos el 10% de la Responsabilidad Patrimonial Neta de la institucion.

AL FINAL DEL

AL FINAL DEL TRIMESTRE
TRIMESTRE ANTERIOR , i
RUBRO CONCEPTO (07/23 - 09/23) (04/23 - 06/23) VARIACION $ EXPLICACION
BANCOS Disminuci6n en saldo en
1122 ; 2:175.558,12 10:882.780,27 -8:707.222,15  -80%  cuentas del Banco Repti-
PUBLICOS blica del Uruguay
1.21 DISPONIBLE 9:183.118,72 5:071.903,33 4:111.215,39 81% /C\umenw en Saldo en
ta. BCU
142183 RETIROS DE 4:407.847,94 2:534.930,90 1:872.917,04 74%  Aumento por concesién
EFECTIVO de nuevo producto de
adelanto de efectivo
14.2.28.3 RETIROS DE 56.096,68 17.765,31 38.331,37  216% Aumento por intereses
EFECTIVO de nuevo producto de
adelanto de efectivo
113.2.3 OTROS - 192.861,48 -192.861,48  -100% Valor llave local shopping
114.1 CORRIENTES 11:511.437,59 213:448.900,95 -201:937463,36  -95% Seacreditan los anticipos

de 1RAE hasta la concu-
rrencia del impuesto
generado en el ejercicio,
determinado de acuerdo
a los procedimientos
indicados, con crédito a
la cuenta 1.14.1 Activos
Fiscales Corrientes.



AL FINAL DEL

AL FINAL DEL TRIMESTRE
TRIMESTRE ANTERIOR , ,

RUBRO CONCEPTO (07/23 - 09/23) (04/23 - 06/23) VARIACION $ EXPLICACION
114.2.1 GENERADOS 30:757410,04 16:469.061,79 14:288.348,25 87%  Aumento del activo de

POR DIF. TEM- impuesto diferido.

PORARIAS
272 PARA IMPUES- - -346:400.000,00  346:400.000,00 -100% Sedebitaal cierre del

TOS ejercicio hasta la con-

currencia del impuesto
generado en el mismo,
determinado de acuerdo
alos procedimientos
indicados, con crédito a
la cuenta 1.14.1 Activos
Fiscales Corrientes.

2812 ACREEDORES -194:814.106,41 -62:524.153,08 -132:289.953,33  212% Aumento producto de

FISCALES - A IRAE del ejercicio a pagar.
PAGAR
3171 RESULTADOS -280:073.446,30 -24:714.651,05 -255:358.795,25 1033%  Cambios de polit.ica con-
ACUMULADOS table por Comunicacion
2022/232.-

NOTA 22 - PATRIMONIO

ANDA como asociacion civil sin fines de lucro no cuenta con capital suscrito y capital
autorizado.

El capital social al 30 de setiembre de 2023 asciende a $ 68:575.825,23.

Anualmente las utilidades del ejercicio se destinan a incrementar las reservas estatu-
tarias, estas tltimas al 30 de setiembre de 2023 ascienden a $ 5.461.063.602,38.

El rubro “Ajuste por valorizacion - Superavit por revaluacion” que al 30 de setiembre
de 2023 asciende a $ 545.846.752,62 se origina a partir de la medicion de la “Propie-
dad, planta y equipo — Inmuebles” a su costo revaluado.

El rubro “Ajuste por valorizacion- Otros” que al 30 de setiembre de 2023 asciende
a $ 136:461.688,14 (saldo deudor) se origina a partir de cargos correspondientes al
impuesto diferido.

NOTA 23 - GASTOS DE PERSONAL Y GENERALES

Se detallan los principales componentes de los referidos conceptos de gastos de per-
sonal y gastos generales:



GASTOS DE PERSONAL SALDO AL 30/09/2023  SALDO AL 30/09/2022
Remuneraciones 1.819:889.410,56 1.639:469.257,15
Remuneraciones a directores y sindicos 26:411.212,26 25:408.447,99

Beneficios monetarios y no monetarios
Participacion en ganancias

Retribuciones basadas en acciones

Aportaciones a la seguridad social
Contribuciones a planes de beneficio post empleo
Otros

234:891.051,49

241:128.932,49
89:736.614,20
6:337.619,40

179:194.337,01

212:040.245,59
91:557.115,17
5:874.454,33

TOTAL 2.418:394.840,40 2.153:543.857,24
GASTOS GENERALES SALDO AL 30/09/2023  SALDO AL 30/09/2022
Amortizaciones 74:838.523,90 60:951.945,36
Seguros 15:195.422,14 15:795.773,65

Corretajes, giros, transferencias, ordenes de pago
y otros gastos

Impuestos, tasas y contribuciones
Alquiler de bienes inmuebles
Publicidad

Honorarios profesionales

Gastos de representacion

Fondo de garantia de depésitos
Pérdidas por juicios

Otros

TOTAL

91:521.116,53
14:762.959,40
62:491.340,05
29:007.314,60
2:842.113,26
2:934.061,00
564:718.609,05
858:311.459,93

81:890.113,64
12:408.552,25
46:063.563,21
27:309.805,94
1:847.073,02
100.711,00
484:128.941,90
730:496.479,97

NOTA 24 - OTROS RESULTADOS - DIVERSOS

Se detallan principales partidas de otros resultados — diversos en moneda nacional

y extranjera.

OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS DIVERSAS AL FINAL DEL AL FINAL DEL $

MONEDA NACIONAL TRIMESTRE TRIMESTRE VARIACION
(07/23 - 09/23) (04/23 - 06/23)

REAJUSTES CREDITOS DIVERSOS 157.425,00 173.030,00 -15.605

COSTO PUBLICIDAD VENDIDA 3:911.115,14 2:973.996,50 937119

TOTAL 4:068.540,14 3:147.026,50




OTRAS OBLIGACIONES - DIVERSOS

AL FINAL DEL
TRIMESTRE

AL FINAL DEL
TRIMESTRE

MONEDA NACIONAL (07/23 - 09/23) (04/23 - 06/23) VARIAC. $
EGRESOS SALON COMEDOR Y CAFETERIA 11:083.298,00 8:046.380,39 3:036.918
COSTO PUBLICIDAD VENDIDA 99.497,80 - 99.498
BECAS OTORGADAS 7:890.440,00 5:927.364,00 1:963.076
DONACIONES 1:604.005,91 1:126.984,69 477.021
TOTAL 20:677.241,71 15:100.729,08

NOTA 25 - VARIACIONES DEL SALDO DEL ESTADO DE RESULTADOS

Se explican a continuacion, las variaciones de aquellos saldos del Estado del resulta-
do, superiores al 25% con respecto al trimestre anterior, excepto en la informacion
correspondiente al trimestre octubre — diciembre:

RUBRO CONCEPTO $ $ $ EXPLICACION
RES. DEL RES. DEL
SALDO AL PERIODO PERIODO VARIAC. VARIAC.
30/09/2023 ~ 01/07/2023-  01/04/2023- $ %
30/09/2023  30/06/2023
43212  Préstamos amor- 24:350521 7833225 -6:220397 -1:612.828 26%  Aumento de Intereses vencidos préstamos.
tizables

43216  Otros créditos -1:436.403 -576.328 -330.227 -246.100 75%  Aumento de Intereses vencidos de otros
créditos,

7121 Vigentes 389:931533  118:526.942  93:976.624  24:550.318 26%  Cambios de politica contable por Comunica-
cidn 2022/232.-

712.2 Vencidos 111:036.199 38:364.818 27:127.361 11:237457 41%  Cambios de politica contable por Comunica-
cidn 2022/232.-

7123 Gestion 233:076.382 76:314.908 55:417.627 20:897.281 38%  Cambios de politica contable por Comunica-
cion 2022/232.-

-56:041.091  237:537.724 -424%  Cambios de politica contable por Comunica-
cion 2022/232.-

7221 Vigentes -246:856.525  181:496.633

1 Resultados de en- 2:501.148 -59428 3:621.042 -3:680470 -102%  Se compensan resultados entre las entidades
tidades valoradas vinculadas.
por el método de
participacion

1411 Cajay otros 524571 -622.264 291.390 913,654 -314%  Diferencia de Cambio por valuacion.
disponibles

14.17 Otros activos 4:458.691 -180.969 1:506.850 -1:687.820 -112%  Diferencia de Cambio por valuacion.

1427 Otros pasivos -3:376.837 1:307.986 -1:265.018 2:573.004 -203%  Diferencia de Cambio por valuacién.

1613 Beneficios 232761609 85:447608  43:950505  41:488103 94%  Enelperfodo 01.07.2023 al 30.09.2023 se
monetarios pagaron Gratificaciones a los Funcionarios

16.14 Beneficios no 2:129442 2:116.121 46.523 2:069.598 4449%  Aumento gasto en Uniformes 01/07/2023 a
monetarios (atenc. 30/09/2023,
médicas, alojam.,
automoviles, etc.)

16.2 Beneficios por 89:736.614  26:185.929 8:408.060 17:777.869 211%  Aumento Comp. Retiro incentivado.
terminacion

172 Seguros 15195422 2517124 4833899 2316775 -48%  Disminucitn del gasto en seguros de acciden-

te de trabajo.
174.2 VA 36733149 11:474778 7:644.781 3:829997 50%  Incremento IVA no deducible por mayores
compras e inversiones.
175 Tecnologia y 78:342.400 19:472.785 22:249.590 -2:776.805 -12%  Disminucion de gastos en licencias y soporte.

sistemas



RUBRO CONCEPTO $ $ $ EXPLICACION

RES. DEL RES. DEL
SALDO AL PERiODO PERi()D() VARIAC. VARIAC.
30/09/2023  01/07/2023-  01/04/2023- $ %
30/09/2023  30/06/2023

17.12 Conservacion y re- 31:210.155 10:538.293 7:415.064 3:123.230 42%  Aumento de gastos en reparacion y mante-
paracién de bienes nimiento
inmuebles

1715 Papeleria e 6:244.133 944478 1:613495 -669.017 -41%  Disminucién de gastos de papeleria
impresos

1719 Honorarios 29:007.315 8:295.149 5:899.561 2:395.587 41%  Aumento de contratacion de servicios
profesionales profesionales.

1720 Gastos de repre- 2:842.113 692.161 880460 -188.299 -21%  Disminucién de gastos en viajes por parte de
sentacion funcionarios.

1725 Multas aplicadas 269039 45419 92.939 -47519 -51%  Disminucion en Multas y Recargos.
por el Banco
Central del
Uruguay

1726 Otras multas 171182 18.016 -3.273 21289 -650%  Por multas pagas en el periodo.

19.1 Contingencias 37:804468 71:607.202 15:677.987 55:929.216 357%  Aumento deterioro de contingencias

19.2 Créditos di- 84:159.132 27:316.132 21:416.691 5:899442 28%  Mayor cantidad de cuotas generadas y
Versos provisionadas.

22111 Ganancias por -3:081.755 23.861 -3:284.551 3:308412 -101%  Enel periodo anterior se dio un aumento por
venta de bienes venta de Inmueble.

2213 Otras ganancias -13:569.216 3917450 -3:100.552 -816.898 26%  Aumento por ingresos de salon comedor y
diversas otros ingresos.

23 Imp. alas ganan- 304051999 ~ -42:299635  90:973.038  -133:272.673 -146%  Ajuste del impuesto diferido y liquidacion
cias relac. con final de IRAE.

op. continuas

NOTA 26 - RIESGO DE CREDITO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

26.1 RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que la entidad vea afectadas
sus ganancias o su patrimonio debido a la incapacidad del deudor de cumplir con
los términos del contrato firmado con la institucion o de actuar segtn lo pactado. El
riesgo crediticio puede encontrarse en todas las actividades donde el éxito depende
del cumplimiento del deudor o contraparte. El riesgo crediticio se encuentra cada
vez que la institucion extiende o compromete fondos, coloca en custodia, invierte
o0 se expone en otra forma a través de un acuerdo existente o implicito que puede
reflejarse o no en sus estados financieros.

De acuerdo a los estatutos de ANDA, su objeto en general, sera propender a la defensa de
los intereses morales y materiales de sus asociados y suministrarles los bienes o servicios
que permitan los recursos sociales. En especial y entre otros definidos, tendra por objeto
otorgar créditos a sus asociados considerando sus necesidades y capacidad de pago.

El principal objetivo de la institucion es el otorgamiento de créditos al consumo y
garantias de alquiler, habiéndose definido como politica principal de concesion, la



existencia de una relacion laboral o pasividad que permita la cobranza de las obli-
gaciones crediticias de los socios mediante la retencion de haberes segtin los limites
previstos en la legislacion vigente.

En cuanto a la gestion del riesgo de crédito, el Consejo Administrativo aprueba la es-
trategia y las politicas, y define los lineamientos para su gestion siendo la Direccion
de Riesgos la encargada de su implementacion, desarrollando procedimientos para
su identificacion, medicion, monitoreo y control.

La cartera de créditos se clasifica en base a las categorias de riesgo definidas por el
Banco Central en base al Anexo 1 del Marco Contable, siendo la Direccion de Ries-
gos la encargada de efectuar el monitoreo y seguimiento de la cartera de deudores
a efectos de identificar créditos donde exista un deterioro potencial o real y tomar
acciones correctivas.

A efectos de medir el riesgo de crédito se utilizan distintos indicadores entre los
que destacan: distribucion segtn calidad crediticia y niveles de concentracion segun
algunas variables relevantes como ser sector de actividad, edad y nivel de ingreso
entre otros.

La cartera ha sido clasificada en base a la Norma 3.8 (Anexo 1) de las normas conta-
bles dispuestas por la Superintendencia de Servicios Financieros, asimismo se han
constituido las provisiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas derivadas
de la incobrabilidad de los créditos de acuerdo con la norma 3.12 (Anexo 2) del refe-
rido marco contable.

Clasificacion de riesgos con el SECTOR NO FINANCIERO:

RIESGO

CON EL RIESGOS Y

;'f)cl;[‘l(l)\lk g}{(]}::é)l\lligz DETERIORO \(;ERI]\::l]giggz DETERIORO (];1:\];:]]‘:);’;8: DETERIORO ggl\l;’frl’lifébéll{liol‘:ss DETERIORO
CLASIF

EN:

1A = - - - = - - -
ic 5197:949740  25:989.814 - - 32710686  1:890.629  8.119:088.789  22:994.828
24 427:972.423 6:419.588 - - 138.689 2080 241350939  1:490.019
2B 230:776.049  6:923.283 - - 252,073 7562 84:119.541 973.306
3 2184:642.622  371:389259  135:783.544  23:083.203 896.921 152477 1105:199.679  92:830.287
4 82129406  41:064708  109:084.265 54:542.141 595.028 297514 46:116013  8:646.809

5 419:436.728  419:436.728  1431:542.596  1.431:542.596 22.588 22.588 295:384.590  111:104.504



SUBTOT.  8.542:906.968  871:223.381 1.676:410406 1.509:167.940  34:615.985 2:372.850  9.891:259.552  238:039.754
5 CASTIG. 3.638:166.267
TOTAL  8.542:906.968  871:223.381  5.314:576.673 1.509:167.940  34:615.985 2:372.850  9.891:259.552  238:039.754
COMPOSICION DE RIESGOS DEL SECTOR NO FINANCIERO AL 30/09/2022
RIESGO
SEctor  CREDITOS DETERIORG  CREDITOS o CREDITOS DETERIO- ~  SWSGOSY o
NO FIN. VIGENTES VENCIDOS DIVERSOS RO T ETS
CLASIF
EN:
1A = - = - - - - -
1c 3.362:233.124 16:811.278 0 0 25:928.123 5:099129  6.365:579.798 17:311.991
2A 229:670.070 3:445.054 0 0 1:584.554 23.768 181:083.899 1:101.997
2B 96:442.492 2:893.275 0 0 0 0 49:465.279 572.786
3 3.215:780.614  546:682.719 110:317.344 18:753.949 740.328 125.856  1.699:970.980  140:912.543
4 69:478.482 34:739.246 93:164.273 46:582.145 425 213 36:674.504 6:880.290
5 379:541454  379:541454  1.273:009.819  1.273:009.819 22.601 22,601 247:541.037 93:069.754
SUBTOT. 7.353:146.237  984:113.026 1476:491437  1.338:345.913  28:276.031 5:271.566 ~ 8.580:315496  259:849.361
5 CASTIG. 3.415:695.872
TOTAL 7.353:146.237  984:113.026 ~ 4.892:187.309 1.338:345.913  28:276.031  5:271.566 8.580:315.496  259:849.361
RIESGOS CREDITICIOS - SECTOR NO FINANCIERO
RIESGO Y
RIESGOS . . RIESGO NETO RIESGO NETO
cLasi.  OREDITOS 01371; Bl ToTALDE DETERIORO DE DETERIORO  DE DETERIORO
EN: PR S AL30/09/2023 AL 30/09/2022
%MIN IMP
1A = - - 0% - a
1c 5.230:660.426 8.119:088.789  13.349:749.216 Mayor o igual 50:875.272  13.298:873.944 9.714:518.648
a0,5% y menor
a1,5%
2A 428:111.112 241:350.939 669:462.051 Mayor o igual a 7:911.688 661:550.363 407:767.704
1,5% y menor a 3%
2B 231:028.122 84:119.541 315:147.663 ~ Mayor oiguala3% 7:904.151 307:243.512 142:441.709
y menor a17%
3 2.321:323.087 1.105:199.679 3426:522.766 Mayor o igual 487:455.225 2.939:067.541 4.320:334.200
a17% y menor
a50%
4 191:808.699 46:116.013 237:924.712 Mayor o igual a 104:551.172 133:373.540 111:115.792
50% y menor a
100%
5 1.851:001.913 295:384.590 2.146:386.503 1.962:106.417 184:280.086 154:471.283
SUBTOT.  10.253:933.359 9.891:259.552  20.145:192.911 0 2.620:803.925  17.524:388.986  14.850:649.335
5castiGc.  3.638:166.267
TOTAL  13.892:099.626 9.891:259.552  20.145:192.911 0 2.620:803.925  17.524:388.986  14.850:649.335



Los cuadros anteriores incluyen unicamente los saldos reportados en la central de
riesgos. Dentro del saldo de créditos diversos no se incluyen las deudas por concepto
de cuota social.

SALDO . DESAFECTA- OTROS MOV. SALDO
DETERIORO INICIAL CONSTITUCION CION CASTIGOS NETOS FINAL
Créditos vigentes al sector - - - - - -
financiero
Créditos vigentes al sector 984:113.026 389:931.533 246:856.525 - -255:964.654 871:223.381
no financiero
Créditos diversos 198:705.533 87:582.710 3:423.577 89:603.777 -2:494.451 190:766.438
Colocacién vencida al sector - - - - - -
financiero
Colocacion vencida al sector 54:015.863 111:036.199 32:256.179 - -64:090.825 68:705.059
no financiero
Créditos en gestion 70:728.576 233:076.382 75:972.739 - -140:585.930 87:246.289
Créditos morosos 1.213:601.473 1.124:944.354 753:686.702 454:241.961 222:599.427  1.353:216.592
Provisiones por garantias 259:849.361 297:849.760  260:045.292 - -59:614.075 238:039.754
financieras y otros compro-
misos contingentes
Provisiones generales - - - - - -
Provisiones estadisticas - - - - - -
Totales 2.781:013.833  2.244:420.939 1.372:241.014  543:845.738  -300:150.507  2.809:197.513

PROVISIONES POR RIESGO DE CREDITO AL 30/09/2022

DETERIORO SALDO consTITUCION ~ DESAFECTA- - (istigos  OTROSMOV- o1 1p0 FINAL
INICIAL CION NETOS

Créditos vigentes al sector - - - - - R
financiero

Créditos vigentes al sector 803:104.464 448:871.828 256:479.930 - -11:383.336 984:113.026
no financiero

Créditos diversos 204:456.005 360:760.193 3:191.755 363:216.616 -102.293 198:705.533
Colocacién vencida al sector - - - - - -
financiero

Colocacion vencida al sector 41:985.971 74:744.251 21:648.676 - -41:065.683 54:015.863
no financiero

Créditos en gestion 58:930.231 163:242.491 61:365.671 - -90:078.474 70:728.576
Créditos morosos 1.248:246.221 978:959.422 603:403.390  555:558.193 145:357412 1.213:601.473
Provisiones por garantias 234:180.699 301:228456 275:559.795 - - 259:849.361

financieras y otros compro-
misos contingentes

Provisiones generales - - - - - -
Provisiones estadisticas - - = - - -
Totales 2.590:903.590  2.327:806.641 1.221:649.216  918:774.809 2:727.627 2.781:013.833



NOTA 27 - HECHOS POSTERIORES

No han ocurrido hechos posteriores al cierre de ejercicio que merezcan ser revelados.

NOTA 28 - OTRAS NOTAS

28.1 FONDO SOLIDARIO

El Fondo Solidario es un producto por el cual los socios tienen la posibilidad de efec-
tuarle un préstamo a la institucion. Esta tltima, le paga al socio una tasa de interés,
la cual esta definida en el contrato suscripto entre las partes.

Al 30 de setiembre de 2023 los aportes brutos recibidos de los afiliados ascendian a

$ 15:914.881,00.

A continuacion, se presenta el detalle de las aplicaciones de los fondos y los saldos en
las cuentas bancarias asociadas al producto:

1. FONDOS RECIBIDOS (CAPITAL)

Total

2. CANCELACIONES (CAPITAL)
LUIS A. ROSSI INSAUSTI
Total

3. FONDOS RECIBIDOS NETOS

4. APLICACIONES DE FONDOS
PROVEEDOR

GENEXUS

MEDINA Y POSSAMAI LTDA.
MILANCO S.A.

INCO LTDA.

LUIS A. ROSSI INSAUSTI

Total

CUENTAS BANCARIAS
SANTANDER 0004-001200107442

Total

APORTES RECIBIDOS
Renovacidn de aportes (nuevas operaciones) *

RETIROS DE APORTES
Utilizados para renovados *

CONCEPTO

Informatizacién Historias Clinicas
Construccion Clinica Odontologica
Instalacion de gas Clinica Odontologica
Soportes para residuos Clinica Odontolégica
Trabajos varios en Clinica Odontolégica

Saldo neto (3-4)

SALDOS AL 30/09/2023
Saldo mantenimiento cuenta

14.472.981
1.441.900
15.914.881

9:712.970
1:441.900
11:154.870

4:760.011

IMPORTE
646.095
4:001.108
41.182
94.560
77.385
4:860.330
-100.319

IMPORTE
101
101

* Corresponde a nuevos contratos de Ahorro especial remunerados, cuyo origen
de fondo es una cancelacion de una operacion previa, o parte de la misma.



28.2 DETALLE DE DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

AFECTADOS A LOS DEPOSITOS EN GARANTIA ALQUILERES DE ACUERDO

CON NOTA DEL BCU DEL 01/03/2016.

SALDOS RUBROS DE PASIVO -DEPOSITOS EN GARANTIA ALQUILER

Pesos $  107:669.700
Doélares U$s 1:012.245
SALDOS EN CUENTAS BANCARIAS AFECTADOS A DEPOSITOS EN GARANTIAS
Banco Santander Cuenta 001200048322 $  107:669.700
Banco Santander Cuenta 000004735056 U$s 1:013.000
DIFERENCIAS
$ -

u$s -755
DETALLE DIFERENCIAS
Devolucién del 29/09/2023 C.I 6.424.351-1 U$s -755

Lic. Marco Cattaneo
SECRETARIO

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD

PRESIDENTE

Sr. Fernando Abi Saab



Asociacion Nacional de Afiliados

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

al 30 de setiembre de 2023 (en moneda nacional) a valores corrientes

ACTIVOS 10.168:468.761 8.799:149.082
11  CAJA Y OTROS DISPONIBLES 672:886.610 783:252.317
111 Monedas y billetes 328:585.175 355:264.037
1.1.2 Instituciones financieras 344:301.435 427:988.281
1.1.3 Otros - -
1.2, BANCO CENTRAL DEL URUGUAY 19:900.024 10:254.163
1.21 Disponible 19:900.024 10:254.163
1.2.2 Plazo - -

1.3 CARTERA A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS = -

1.3.1 Instrumentos de deuda - -
1.3.2 Créditos - -
1.3.3 Instrumentos de patrimonio - -
1.34 Derivados de negociacion - -
1.3.5 Otros - -
1.3.6 Prestados o en garantia - -
14  COSTO AMORTIZADO 7.924:135.571 6.529:952.231
14.1 Créditos por intermediacion financiera sector financiero - -

14.2 Cr.édiéos por intermediacion financiera sector no financiero 7.854:765.540  6.523:063.032
privado

14.3 Créditos por intermediacién financiera sector no financiero - -
publico

144 Instrumentos de deuda 69:370.031 6:889.198

14.5 Prestados o en garantia - -

1.5 CARTERA A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTA- - -
DO INTEGRAL

151 Instrumentos de deuda - -
1.5.2 Créditos - -
1.5.3 Otros - -
1.54 Prestados o en garantia - -
1.6 OPCION VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS = =

1.6.1 Instrumentos de deuda - -
1.6.2 Créditos - -
1.6.3 Otros - -
1.64 Prestados o en garantia - -

17 INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO CON CAMBIOS EN OTRO RESUL-~ = =
TADO INTEGRAL

171 Instrumentos de patrimonio - -
172 Prestados o en garantia - -
1.8  DERIVADOS DE COBERTURA = =

1.9 ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 3:377.489 9:524.701




110 PARTICIPACIONES

1.10.1 Asociadas
1.10.2 Negocios conjuntos
1.10.3 Subsidiarias

111  ACTIVOS POR PLANES DE BENEF. DEF. Y OTRAS OBLIGAC. A LARGO PLAZO

112 ACTIVO MATERIAL

1.156:169.553

1.113:568.488

1.12.1 Propiedad, plantay equipo

1.070:206.927

1.009:868.453

1.12.2 Otros 85:962.626 103:700.035
113 ACTIVO INTANGIBLE 106:166.755 71:046.221
1.13.1 Plusvalia - -
1.13.2 Otros activos intangibles 106:166.755 71:046.221
114 ACTIVOS FISCALES 46:610.547 37:848.181
1.14.1 Corrientes 15:959.222 21:056.081
1.14.2 Diferidos 30:651.324 16:792.100
115 CREDITOS DIVERSOS 222:670.195 227:966.477
116 OTROS ACTIVOS 16:552.018 15:736.303

2 PASIVOS
2.1 PASIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO

3.553:948.438 2.759:041.468

711:561.277

167:389.578

2.1.1 Banco Central del Uruguay

2.1.2 Depositos sector financiero

2.1.3 Depositos sector no financiero privado

2.14 Depdsitos sector no financiero publico

2.1.5 Débitos representados por valores negociables
2.1.6 Otros

711:561.277

167:389.578

22 CARTERA A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS

2.2.1 Débitos representados por valores negociables
2.2.2 Depdsitos

2.2.3 Derivados de negociacion

2.24 Posicion corta en valores

2.2.5 Otros

2.3. OPCION VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS

2.3.1 Depdsitos
2.3.2 Debitos representados por valores negociables
2.3.3 Otros

24. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

237:950.804

259:700.363

24.1 Provisiones por garantias financieras
24.2 Provisiones por otros compromisos contingentes
24.3 Otros

188:926.736
49:024.068

198:482.296
61:218.066

2.5 DERIVADOS DE COBERTURA

2.6 PASIVOS ASOCIADOS A ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA

2.7 OTRAS PROVISIONES

133:935.167

117:720.256

2.71 Déficit por planes de benef. definidos y otras obligac. a largo plazo
2.72 Paraimpuestos

2.7.3 Provisiones estadisticas y generales

2.74 Otras

131:276.054

2:659.113

117:668.786
51.470




2.8  PASIVOS FISCALES 304:164.587 182:732.412

2.8.1 Corrientes 304:164.587 182:732.412
2.8.2 Diferidos - -
2.9  OTROS PASIVOS 2.166:336.603 2.031:498.859
291 Acreedores sociales 47:380.350 44:200.574
2.9.2 Dividendos a pagar - -
2.9.3 Otras obligaciones 2.118:956.253  1.987:298.285

2.94 Ingresos percibidos no devengados - -
2.9.5 Acreedores por cargos devengados - -
2.9.6 Primas a pagar por fondos de garantia de depdsitos - -

210 OBLIGACIONES EMITIDAS NO NEGOCIABLES - -

2.10.1 Pasivos subordinados - -
2.10.2 Acciones preferidas - -
2.10.3 Capital reembolsable a la vista - -

3. PATRIMONIO 6.614:520.323 6.040:107.615
3.1 FONDOS PROPIOS 6.205:135.259 5.628:134.519
3.1.1 Capital integrado 68:575.825 68:575.825

3.1.2 Aportes a capitalizar - -
3.1.3 Primas de emisién - -
3.14 Otros instrumentos de capital - -
3.1.5 (Valores propios) - -
3.1.6 Reservas 5.461:063.602 5.143:961.656
3.1.7 Resultados acumulados 356:924.827 98:690.265

3.18 Resultados de entidades valoradas por el método de la participa-
cién

3.1.9 Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante 318:571.004 316:906.773
3.1.10 (Anticipos de resultados) - -

3.2  AJUSTES POR VALORACION 409:385.064 411:973.096

3.21 Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado - -
integral
3.2.2 Coberturas de los flujos de efectivo - -
3.2.3 Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero - -
3.24 Diferencia de cambio por negocios en el extranjero - -
3.2.5 Entidades valoradas por el método de la participacién - -
3.2.6 Superavit por revaluacion 545:846.753 549:297.461
3.2.7 Diferencia de cotizacién de Instrumentos Financieros - -
3.2.8 Nuevas mediciones del pasivo o activo por beneficios definidos - -
3.2.9 Otros -136:461.688 -137:324.365

3.3 PARTICIPACION NO CONTROLADORA =

Lic. Marco Cattaneo Sr. Fernando Abi Saab
SECRETARIO PRESIDENTE

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD



Asociacion Nacional de Afiliados

ESTADO DE RESULTADOS

al 30 de setiembre de 2023 (en moneda nacional) a valores corrientes

OPERACIONES CONTINUAS

1 Ingresos por intereses y reajustes

2.180:858.988

1.895:474.231

2 Gastos por intereses y reajustes =23:297.222 -10:669.635
3 Remuneracion de capital reembolsable a la vista - -

MARGEN FINANCIERO BRUTO 2.157:561.766 1.884:804.597
4  Deterioro de activos financieros -747:550.608  -723:253.618
5 Recuperacion de créditos castigados 223:192.428 190:732.444

MARGEN FINANCIERO 1.633:203.586 1.352:283.422
6 Comisiones ganadas 973:248.004 899:552.298
7  Comisiones perdidas -105:120.470  -112:670.265

MARGEN POR SERVICIOS 868:127.534 786:882.032
8 Resultados de entidades valoradas por el método de la participacién - -
9 Rendimiento de instrumentos de capital - -
10 Resultados de operaciones financieras 508.774 1:568.337
11 Diferencias de cambio por valuacién -2:553.949 6:049.077
12 Diferencias de cambio por operaciones - -

OTROS INGRESOS = -
13 Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos - -
14 Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros - -
15 Otros - -

OTROS GASTOS - -
16 Gastos de contratos de seguros y reaseguros - -
17 Costo de ventasy costos por prestacion servicios no financieros - -
18 Otros - -

RESULTADO BRUTO 2.499:285.945 2.146:782.869
19 Gastos de personal -2.427:126.028 -2.161:195.422
20 Gastos generales -871:423.914  -738:491.415
21 Otros resultados operativos 1.543:547.597 1.710:739.005

RESULTADO OPERATIVO 744:283.600 957:835.036
22 Deterioro de otras partidas -122:023.648  -383:187.035
23 Ganancia por combinacién de negocios en términos ventajosos - -
24 Resultados de activos no corrientes en venta 253.851 -
25 Otros resultados 468.817 6:741.889

RESULTADOS DE OPERACIONES CONTINUAS ANTES DE IMPUESTOS 622:982.619 581:389.891
26 Impuesto a las ganancias relacionadas con operaciones continuas -304:411.615 -264:483.118

RESULTADOS DE OPERACIONES CONTINUAS DESPUES DE IMPUESTOS 318:571.004 316:906.773




OPERACIONES DISCONTINUADAS -
27 Resultados de operaciones discontinuadas antes de impuestos -

28 Impuesto a las ganancias relacionadas con operac. discontinuadas -

RESULTADOS DE OPERAC. DISCONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTOS -

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 318:571.004 316:906.773
RESULTADOS DESPUES DE IMPUESTOS ATRIBUIBLE AL GRUPO 318:571.004 316:906.773
De operaciones continuas 318:571.004 316:906.773

De operaciones discontinuadas

RES. DESPUES DE IMP. ATRIBUIBLE A LA PARTICIP. NO CONTROLADORA

De operaciones continuas

De operaciones discontinuadas

GANANCIAS POR ACCION (EN UNIDADES MONETARIAS)

Basicas y diluidas

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADO

A) RESULTADO DEL EJERCICIO 318:571.004

316:906.773

B) OTRO RESULTADO INTEGRAL = 179:025.892

PARTIDAS QUE NO SE RECLASIFICARAN AL RESULTADO DEL PERIODO -

179:025.892

Superavit por revaluacion -
Nuevas mediciones del pasivo o activo por beneficios definidos

Entidades valoradas por el método de la participacion

Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con partidas que no se recla- -
sificaran

238:701.189

-59:675.297

PARTIDAS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE POSTERIORMENTE AL
RESULTADO DEL PERIODO

Diferencia de cambio por negocios en el extranjero
Diferencia de cotizacion de instrumentos financieros
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero
Coberturas de los flujos de efectivo

Impuesto a las ganancias relacionado con partidas que pueden ser
reclasificadas

C) RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO 318:571.004
Resultados después de impuestos atribuible al grupo 318:571.004

Resultados después de impuestos atribuible a la Participaciéon no
controladora

Lic. Marco Cattaneo Sr. Fernando Abi Saab

SECRETARIO PRESIDENTE

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD

495:932.665
495:932.665



Asociacion Nacional de Afiliados

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

al 30 de setiembre de 2023 (en moneda nacional) a valores corrientes

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION -374:654.723 28:153.857
1  RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 318:571.004 316:906.773
2 AJUSTES PARA OBTENER LQS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS 1.246:057.560 1.425:520.379

ACTIVIDADES DE OPERACION
2.1 Amortizacion 75:034.604 61:084.420
2.2 Diferencias de cambio 2:553.949 -6:049.077
2.3 Impuesto a las ganancias 304:411.615 264:483.118
24 Deterioro de activos financieros 747:550.608 723:253.618
2.5 Deterioro de activos no financieros 122:023.648 383:187.035
2.6 Intereses de instrumentos de deuda a costo amortizado -3:303.510 -1:918.407
2.7 Resultado por venta de propiedad, planta y equipo -253.851 -
2.8 Otros ajustes -1:959.503 1:479.672
3 (AUMENTO) DISMINUCION NETO DE LOS ACTIVOS DE OPERACION -1.746:623.850 -1.612:644.776
3.1 Cartera avalor razonable con cambios en resultados - -
3.2 Costo amortizado (excepto instrumentos de deuda) -1.668:800.965 -1.233:465.498
3.3 Cartera a valor razonable con cambios en otro resultado integral - -
34 Opcidn valor razonable - -
3.5 Otros activos de operacion -77:822.885 < -379:179.278
4  AUMENTO (DISMINUCION) NETO DE LOS PASIVOS DE OPERACION 101:469.893 166:617.197
4.1 Pasivos financieros a costo amortizado ' 40:385.029 20:425.639
4.2 Cartera a valor razonable con cambios en resultados - -
4.3 Otros pasivos financ. a valor razonable con cambios en resultados - -
44 Otros pasivos de operacion 61:084.864 146:191.558
5  COBROS/PAGOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS -294:129.331 -268:245.716

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

-189:268.904

-62:634.684

6  PAGOS -200:691.571 —-73:944.004
6.1 Activos materiales -100:162.267 -53:031.059
6.2 Activos intangibles -41:351.982 -14:101.880
6.3 Participaciones - -
6.4 Activos no corrientes y pasivos asociados en venta 0 -
6.5 Instrumentos de deuda a costo amortizado (activo) -59:177.322 -6:811.064
6.6 Instrum. de patrimonio con cambios en otro resultado integral - -
6.7 Otros pagos relacionados con actividades de inversion - -
7  COBROS 11:422.667 11:309.320
71 Activos materiales - -
7.2 Activos intangibles - -
7.3 Participaciones - -
74  Activos no corrientes y pasivos asociados en venta 11:422.667 4:745.015



7.5 Instrumentos de deuda a costo amortizado (activo) - 1:840.273
7.6 Instrum. de patrimonio con cambios en otro resultado integral - -
7.7 Otros cobros relacionados con actividades de inversion - 4:724.032

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 464:675.876 -78:090.260

8  PAGOS -39:110.794 -78:090.260
8.1 Dividendos - -
8.2 Pasivos subordinados - -

8.3 Amortizacion de instrumentos de capital propio - -
84 Adquisicion de instrumentos de capital propio - -
8.5 Otros pagos relacionados con actividades de financiacién -39:110.794 -78:090.260
9  COBROS 503:786.670 =
9.1 Pasivos subordinados - -

9.2 Integracion de capital - -
9.3 Enajenacion de instrumentos de capital propio - -
94 Otros cobros relacionados con actividades de financiacion 503:786.670 -
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO -1:472.095 6:231.642
E) AUMENTO -DISMINUCION NETO DEL EFECTIVO Y EQUIV. (A+B+C+D) -100:719.846 -106:339.446

F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 2 793:506.481 899:845.926

G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 2 692:786.634 793:506.481

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIV. AL FINAL DEL PERIODO

Caja 328:585.175 355:264.037
Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales 19:900.024 10:254.163
Otros activos financieros 344:301.435 427:988.281
(Sobregiros reintegrables a la vista)

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 692:786.634 793:506.481

EFECTIVO Y EQUIVALENTES QUE NO ESTA DISPONIBLE PARA SER -
UTILIZADO POR EL GRUPO

1. Excepto Pasivos subordinados
2.1.1. Cajay otros disponibles +1.2.1 BCU Disponible

Lic. Marco Cattdneo Sr. Fernando Abi Saab
SECRETARIO PRESIDENTE

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD
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CONSOLIDADOS AL 30/09/2023

NOTA 1 - INFORMACION BASICA DE LA INSTITUCION Y SUBSIDIARIAS

DOMICILIO Y FORMA LEGAL DE LA ENTIDAD. Asociacion Civil sin fines de lucro, que
actia comercialmente con la denominacion “ANDA”, la misma se constituyo en
Uruguay y encuentra domiciliada en Arenal Grande 1570, en el departamento de
Montevideo, Uruguay.

ANDA es propietaria del 100% de las acciones de DEANDA s.A., la cual es una institu-
cién emisora de dinero electronico y es fideicomitente y beneficiario del fideicomiso
de administracion llamado “Fideicomiso ANDA Alquileres”, el cual tiene como objeto
principal la adquisicion de inmuebles para posteriormente ser dados en arrenda-
miento a los interesados (socios) mediante contratos de arrendamiento y opcion de
compra. Los presentes estados financieros, corresponden a los estados financieros
consolidados de las mencionadas entidades (de aqui en adelante, “el Grupo”).

ACTIVIDADES PRINCIPALES. Concesion de Créditos y Garantias de Contratos de al-
quiler. Asimismo, como actividades secundarias se destacan: asistencia médica y
odontoldgica, turismo, servicio funebre y pago de pasividades entre otros servicios a
sus asociados. El Grupo, incluyendo su casa central cuenta con 50 sucursales en todo
el pais para el desarrollo de las mismas.

DISPOSICIONES LEGALES. Ley de creacion 9.299 del 3 de marzo de 1934, complemen-
tada con; Ley 9980 del 13 de diciembre de 1940; Ley 15.903 del 10 de diciembre de
1987 Art.629; Ley 16.170 del 28 de diciembre de 1990, Art.708 y Ley 17.198 del 22 de
setiembre de 1999.



NOTA 2 - PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES UTILIZADOS

2.1 BASES DE PREPARACION

2.1.1 Consideraciones Generales

Para la preparacion de los estados financieros consolidados se han aplicado las dis-
posiciones del Banco Central del Uruguay emitidas por la Superintendencia de Ins-
tituciones Financieras para las Administradoras de Créditos, de acuerdo a lo estable-
cido por la Comunicacion N° 2022/232 y en todo aquello no establecido en la misma
se aplican las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NITF) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad descriptas en el Apar-
tado B de la comunicacion antes mencionada, con las limitaciones detalladas en el
Apartado C.

La normativa antes mencionada es aplicada por el Grupo a excepcion de los créditos
reestructurados firmados con anterioridad al 2 de junio de 2014.

Las reestructuraciones firmadas con anterioridad al 2 de junio de 2014 se categori-
zan 3 si se encuentran al dia con la reestructuracion de la deuda y 3, 4 o 5 aquellos
casos que presenten un atraso mayor o igual a 60 dias en el pago de las cuotas pacta-
das en el convenio, exponiendo los primeros dentro del capitulo de vigentes y los se-
gundos dentro del capitulo de créditos vencidos, gestion y morosos respectivamente.
Asimismo, si las referidas reestructuras, ademas de encontrarse al dia, abonaron mas
del 20% de las cuotas pactadas, las mismas son categorizadas 1C. Las reestructuras
firmadas a partir del 2 de junio de 2014, se exponen de acuerdo al punto 4.2.2.4 del
Anexo 1 de la Comunicacion 2022,/232.

Las revelaciones incluidas en estas Notas a los estados financieros consolidados
cumplen con las disposiciones establecidas por la Comunicacion N° 2017/245.

2.1.2 Bases de medicion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo his-
torico excepto para los activos y pasivos en moneda extranjera, ciertos instrumentos
financieros, ciertos elementos de propiedad, planta y equipo (inmuebles), propiedad
de inversidn y activos no corrientes en venta y las participaciones que se valan se-
gun se describe en los parrafos siguientes.



2.1.3 Politicas Contables Significativas

Principios de consolidaciéon

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la contro-
ladora y sus subsidiarias al 30 de setiembre de 2023. El control se logra cuando el
inversor esta expuesto o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su
participacion en la entidad receptora de la inversion, y tiene la capacidad de afectar
tales rendimientos a través de su poder sobre esta ultima.

Especificamente, el inversor controla una entidad receptora de la inversion si y solo
si tiene:

Poder sobre la entidad receptora de la inversion (es decir, existen derechos
que le otorgan la capacidad presente de dirigir las actividades relevantes de
la misma).

Exposicion o derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion
en la entidad receptora de la inversion.

Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de la inversion para
afectar sus rendimientos de forma significativa.

Cuando el inversor tiene menos de la mayoria de los derechos de voto o similares
de la entidad receptora de la inversion, el inversor considera todos los hechos y cir-
cunstancias pertinentes a fin de evaluar si tiene o no poder sobre dicha entidad, lo
que incluye:

La existencia de un acuerdo contractual entre el inversor y los otros tenedores de
los derechos de voto de la entidad receptora de la inversion.

Los derechos que surjan de otros acuerdos contractuales.

Los derechos de voto del inversor, sus derechos potenciales de voto o una com-
binacion de ambos.

El Grupo evaluard nuevamente si tiene o no el control sobre una entidad recepto-
ra de la inversion si los hechos y las circunstancias indican que existen cambios en
uno o mas de los tres elementos de control arriba descriptos. La consolidacion de una
subsidiaria comienza cuando la controladora obtiene el control sobre la subsidiaria y
finaliza cuando la controladora pierde el control sobre la misma. Los activos, pasivos,



ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o vendida durante el ejercicio se in-
cluyen en los estados financieros consolidados desde la fecha en que la controladora
adquiere el control de la subsidiaria hasta la fecha en que la controladora deja de con-
trolar la misma.

El resultado del periodo y cada componente del otro resultado integral se atribuyen a
los propietarios de la controladora y a las participaciones no controladoras, incluso si
los resultados de las participaciones no controladoras dan lugar a un saldo deudor. De
ser necesario, se realizan los ajustes adecuados en los estados financieros de las subsi-
diarias a fin de que sus politicas contables se ajusten a las politicas contables el Grupo.
Todos los activos y pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo dentro el
Grupo que se relacionen con transacciones entre los miembros el Grupo se eliminan
en su totalidad en el proceso de consolidacion.

Las subsidiarias con las que consolida al 30 de setiembre de 2023 son DEANDA S.A.
yFideicomiso Anda Alquileres.

A los efectos de la consolidacion, se constituyeron para el Fideicomiso Anda Alqui-
leres, las provisiones de acuerdo con el marco normativo definido por el B.c.u. para
los créditos.

MONEDA FUNCIONAL Y CONVERSION A MONEDA NACIONAL DE LAS OPERACIONES
EN MONEDA EXTRANJERA

Los presentes estados financieros consolidados se preparan y presentan en pesos uru-
guayos, que es la moneda funcional el Grupo, de acuerdo a lo establecido en el Aparta-
do C de la Comunicacion N° 2022/232.

A la fecha de la operacion en moneda extranjera, cada activo, pasivo, ingreso o gasto
proveniente de la misma fue convertido a moneda nacional en funcion del tipo de
cambio promedio fondo vigente a esa fecha.

A la fecha de cierre del ejercicio las disponibilidades e importes adeudados a o por el
Grupo en otras monedas han sido ajustados por los tipos de cambio promedio fondo
en vigor al 30 de setiembre de 2023 (1 us$ - $ 38,556). Las diferencias de cambio res-
pectivas se volcaron a resultados.



INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Activos financieros

MEDICION: La totalidad de los activos financieros el Grupo se miden a costo amortiza-
do, excepto los detallados en la nota 8.

Esta categoria se compone de aquellos activos financieros que cumplen con los si-
guientes criterios: i) el activo se mantiene dentro de un modelo de negocios cuyo ob-
jetivo es mantener los activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y ii) las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son unicamente pagos de principal e intereses sobre el importe
del principal pendiente.

Para la determinacion del costo amortizado se utiliza el método del interés efectivo,
que permite la distribucion y reconocimiento de los ingresos por intereses en resul-
tados a lo largo del plazo del activo. El costo amortizado es el importe al que fue me-
dido en oportunidad del reconocimiento inicial menos reembolsos del principal, mas
0 menos, la amortizacion acumulada de cualquier diferencia entre el importe inicial
y el importe al vencimiento (aplicando la tasa de interés efectiva) menos cualquier
correccion de valor por pérdidas por deterioro. La tasa de interés efectiva es la tasa de
descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o pagar estimados
(incluira todas las comisiones y puntos de interés recibidos por las partes del contrato,
que integren la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada del instrumento
financiero.

PRESENTACION: Las operaciones de créditos, alquileres y reestructuraciones con
atrasos menores a 60 dias se contabilizan en el capitulo “Créditos vigentes por
intermediacion financiera”.

Las operaciones con atrasos mayores o iguales a 60 dias y menores de 90 dias se con-
tabilizan en el capitulo “Créditos vencidos por intermediacion financiera”.

Las operaciones con atrasos mayores o iguales a 90 dias y menores de 120 dias se con-
tabilizan en el capitulo “Créditos gestion por intermediacion financiera”.

Las operaciones con atrasos mayores o iguales a 120 dias y menores de 720 dias se
contabilizan en el capitulo “Créditos morosos por intermediacion financiera”.

El capital de las operaciones con atrasos mayores o iguales a 720 dias se contabili-
zan en el rubro “Deudores por créditos castigados” del capitulo “Otras cuentas de
orden deudoras”.



Los saldos por cuota social que se cobran a los socios de ANDA se contabilizan en el
capitulo “Créditos diversos”.

Deterioro de activos financieros
Para los activos financieros medidos a costo amortizado se reconocen provisiones por

deterioro en funcion de la categoria de riesgo asignada a cada deudor. Los porcentajes
para cada categoria son los siguientes:

CATEGORIA % DE PROVISION
1C CAPACIDAD DE PAGO FUERTE 0,5%
2A CAPACIDAD DE PAGO ADECUADA 1,5%
2B CAPACIDAD DE PAGO CON PROBLEMAS POTENCIALES 3%
3 CAPACIDAD DE PAGO COMPROMETIDA 17%
4 CAPACIDAD DE PAGO MUY COMPROMETIDA 50%
5 DEUDORES IRRECUPERABLES 100%

Las contingencias originadas por el saldo disponible para la utilizacion de tarjetas
de crédito se provisionan en funcion del porcentaje correspondiente a la categoria
de cada deudor.

Pasivos financieros
Todos los pasivos se clasifican a costo amortizado.

Los pasivos financieros a costo amortizado se miden aplicando el método del
interés efectivo.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y se exponen por el monto neto en
el Estado de situacion financiera consolidado cuando existe derecho legalmente exi-
gible para compensar los montos reconocidos y si existe la intencion de liquidarlos
sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultineamente.

Baja de activos o pasivos financieros

Los activos financieros sélo se dan de baja cuando se han extinguido los derechos
sobre los flujos de efectivo que generan o cuando se han transferido sustancialmente
a terceros los riesgos y beneficios que llevan implicitos. Los pasivos financieros se
dan de baja cuando se han extinguido las obligaciones que generan.



Valuacion de propiedad, planta y equipo

MEDICION: Los Inmuebles se miden a valores revaluados, menos las amortizaciones
acumuladas. Dichos valores revaluados (valores razonables) se determinan en base a
tasaciones efectuadas por tasadores externos independientes. Los incrementos en el
valor contable provenientes de las revaluaciones se reconocen en la linea “Superavit
por revaluacion” del capitulo Otro Resultado Integral del Estado del otro resultado
integral consolidado y se acumulan en la linea “Superavit por revaluacion” del ca-
pitulo Ajustes por valoracion en el Estado de situacion financiera consolidado, o se
reconocen como ganancia si corresponden a la reversion de una disminucion de va-
lor previamente reconocida en pérdida. Las disminuciones compensatorias de incre-
mentos anteriores previamente reconocidos en el mismo bien se debitan en la linea
“Superavit por revaluacion” del capitulo Otro Resultado Integral del Estado del otro
resultado integral consolidado y se deducen de la linea “Superavit por revaluacion”
del capitulo Ajustes por valoracion en el Estado de situacion financiera consolidado;
cualquier otra disminucion se contabiliza con cargo a pérdidas en el Estado del re-
sultado consolidado.

Las restantes clases de propiedades, planta y equipo se presentan a costo historico.
Los costos de mantenimiento y reparaciones se imputan a resultados en el ejercicio
en que se incurren.

Las amortizaciones se calculan linealmente a partir del mes siguiente al de su in-
corporacion o en el caso de los inmuebles de la dltima tasacién, de acuerdo a los
siguientes porcentajes anuales:

BIENES DE USO %
Inmuebles de uso propio 1,69%-7,69%
Muebles, utiles e instalaciones 10%
Equipos de computacién y material de transporte 20%

Las mejoras sobre inmuebles arrendados se amortizan durante el plazo de vigencia
del contrato de arrendamiento.

La amortizacion del ejercicio cargada a resultados ascendio a $ 39:823.792,41 y se
incluye en el rubro “Amortizaciones” del capitulo “Gastos generales”.



Valuacion de activos intangibles

Se incluye software de aplicacion adquirido y activos intangibles correspondientes
a contratos de admision de shoppings, los que se encuentran valuados a su costo de
adquisicién, menos las amortizaciones acumuladas.

El software comienza a amortizarse a partir del mes siguiente a su adquisicion en un
plazo de 36 meses, mientras que los contratos de admision de shoppings se amorti-
zan en el plazo de arrendamiento. La amortizacion del ejercicio cargada a resulta-
dos ascendio a $ 6:231.447,90 y se incluye en el rubro “Amortizaciones” del capitulo
“Gastos generales”.

Propiedades de inversion
Las propiedades de inversion se valuan a su valor razonable.

La pérdida o ganancia derivada de los cambios en el valor razonable de las propie-
dades de inversion se reconoce en el Estado del resultado consolidado, en el capitulo
“Otros resultados”.

Activos por derecho de uso

Se miden inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento menos cual-
quier incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La va-
luacion posterior es el costo neto de depreciacion acumulada, pérdidas por deterioro
y ajustes por remedicion del pasivo por arrendamientos de conformidad con la Nor-
ma Internacional de Informacion Financiera (NIIF) 16 — Arrendamientos.

Los activos por derecho de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto
entre el periodo del arrendamiento y la vida atil del activo subyacente. Si un arren-
damiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por de-
rechos de uso refleja que el Grupo planea ejercer una opcion de compra, el activo
por derechos de uso se depreciara sobre la vida util.

Los pagos de arrendamientos de activos de bajo valor (menores a us$ 10.000) y de
corto plazo (menos de doce meses), son reconocidos directamente en resultados.

La depreciacion del ejercicio cargada a resultados ascendio a $ 28:979.363,75 y se
incluye en el rubro “Amortizaciones” del capitulo “Gastos generales”.

Activos mantenidos para la venta

En esta categoria se incluyen los inmuebles desafectados del uso. Se miden al menor
entre su importe en libros y el valor razonable menos los costos de venta y dejan
de amortizarse.



Pasivos por arrendamientos

En el marco de aplicacion de la Norma Internacional de Informacion Financiera
(NTIF) 16 — Arrendamientos, los pasivos por arredramientos se miden inicialmente al
valor presente de los pagos a realizar. Posteriormente se incrementara el pasivo por
el interés sobre el mismo, se reducira por los pagos de arrendamiento realizados o
se incrementara o reducird por la remedicion para reflejar las nuevas mediciones o
modificaciones a los contratos.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando (1) existe una obligacion presente (legal o im-
plicita) como resultado de un suceso pasado; (11) es probable que para cancelar la
obligacion haya que desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémi-
cos; y (111) pueda hacerse una estimacion fiable del importe de la misma.

En los casos en que se espera que la provision se reembolse en todo o en parte, por
ejemplo, en virtud de un contrato de seguros, el reembolso se reconoce como un acti-
vo separado tinicamente en los casos en que tal reembolso sea virtualmente cierto. El
gasto correspondiente por cualquier provision se presenta en el Estado del resultado
consolidado en neto de todo reembolso relacionado.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones se descuen-
tan utilizando una tasa actual de mercado antes de impuestos que refleja, cuando
corresponda, los riesgos especificos del pasivo. Cuando se reconoce el descuento,
el aumento de la provision producto del paso del tiempo se reconoce como costos
financieros en el Estado del resultado consolidado.

Beneficios a empleados

Beneficios a corto plazo

Los beneficios a corto plazo alos empleados se reconocen como un gasto en el perio-
do en que se presta el servicio y como un pasivo correspondiente al gasto acumulado
o devengado y no pagado.

Déficit por planes de beneficios definidos y otras obligaciones a largo plazo
Corresponden a saldos a pagar a empleados, que cumplen con las causales de hacer
uso del “complemento de retiro incentivado”.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y los gastos se reconocen en funcion del criterio de lo devengado. En
el caso de los instrumentos financieros, los intereses se reconocen aplicando la tasa



de interés efectiva con excepcion de lo dispuesto por el B.C.U. en el Anexo 5 de la
Comunicacion N° 2017/247 respecto de los intereses financieros y de mora, los cua-
les se reconocen como ganancia solo si el deudor no se encuentra categorizado 3,
4 y 5. Como consecuencia, los productos financieros devengados y no cobrados de
deudores con categoria igual o superior a 3 deben permanecer en suspenso, solo se
reconocen como ganancia en el momento de su efectivo cobro.

Las comisiones ganadas producto de obligaciones con establecimientos adheridos al
sistema de tarjetas de crédito se reconocen al momento de ser liquidadas.

Impuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias corriente

Los activos y pasivos por el impuesto a las ganancias corriente se miden por los
importes que se espera recuperar o pagar de o a la autoridad fiscal. Las tasas impo-
sitivas y la normativa fiscal utilizadas para computar dichos importes son aquellas
que estén aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacion se encuentre proximo a
completarse a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. La tasa imposi-
tiva vigente para el Grupo es del 25%.

El impuesto a las ganancias corriente que se relaciona con partidas que se recono-
cen directamente en el patrimonio, también se reconoce en el patrimonio y no en el
Estado del resultado consolidado.

La Direccién evaltia en forma periddica las posiciones tomadas en las declara-
ciones de impuestos con respecto a las situaciones en las que las normas fiscales
aplicables se encuentran sujetas a interpretacion, y constituye provisiones cuando
fuera apropiado.

Impuesto a las ganancias diferido

El impuesto a las ganancias diferido se reconoce utilizando el método del pasivo
sobre las diferencias temporarias entre las bases impositivas de los activos y pasivos
y sus respectivos importes en libros a la fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa.

Los pasivos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias tempora-
rias imponibles, salvo:

Cuando el pasivo por impuesto diferido surja del reconocimiento inicial de una
plusvalia, o de un activo o un pasivo en una transaccion que no constituya una



combinacién de negocios y que, al momento de la transaccién, no afecte la ganan-
cia contable ni la ganancia o la pérdida impositiva.

Con respecto a las diferencias temporarias imponibles relacionadas con las inver-
siones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios conjuntos, cuando
la oportunidad de la reversion de dichas diferencias temporarias se pueda con-
trolar, y sea probable que dichas diferencias temporarias no se reversen en el
futuro cercano.

Los activos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias tempo-
rarias deducibles, y por la compensacion futura de pérdidas fiscales no utilizadas,
en la medida en que sea probable la existencia de ganancias imponibles disponibles
futuras contra las cuales se puedan compensar dichas diferencias temporarias dedu-
cibles, y/o se puedan utilizar dichas pérdidas fiscales, salvo:

Cuando el activo por impuesto diferido relacionado con la diferencia temporaria
surja del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion que
no constituya una combinacién de negocios y que, al momento de la transaccion,
no afecte ni la ganancia contable ni la ganancia o la pérdida impositiva.

Con respecto a las diferencias temporarias deducibles relacionadas con las in-
versiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios conjuntos, los
activos por impuesto diferido se reconocen solamente en la medida en que sea
probable que las diferencias temporarias se reviertan en un futuro cercano, y que
sea probable la existencia de ganancias impositivas disponibles futuras contra las
cuales se puedan compensar esas diferencias.

El importe en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha
de cierre del periodo sobre el que se informa y se reduce con cargo al resultado del
periodo o al otro resultado integral, segun corresponda, en la medida en que ya no
sea probable la existencia de suficiente ganancia imponible futura para permitir que
esos activos por impuesto diferido sean utilizados total o parcialmente. Los activos
por impuesto diferido no reconocidos se reevaltian en cada fecha de cierre del pe-
riodo sobre el que se informa y se reconocen con crédito al resultado del periodo o
al otro resultado integral, segun corresponda, en la medida en que se torne probable
la existencia de ganancias imponibles futuras que permitan recuperar dichos activos
por impuesto diferido no reconocidos con anterioridad.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden por sus importes nominales sin
descontar, a las tasas impositivas que se espera se apliquen en el ejercicio en el que el



activo se realice o el pasivo se cancele, en base a las tasas impositivas y normas fisca-
les que fueron aprobadas a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, o
cuyo procedimiento de aprobacion se encuentre proximo a completarse a esa fecha.

El impuesto diferido relacionado con las partidas reconocidas fuera del resultado,
también se reconoce fuera de éste. Estas partidas se reconocen en correlacion con
las transacciones subyacentes con las que se relacionan, ya sea en el otro resultado
integral o directamente en el patrimonio.

Estimaciones y supuestos utilizados en la aplicacion de las politicas contables

La preparacion de los estados financieros consolidados a una fecha determinada re-
quiere la elaboracién y consideracién, por parte de la Direccidn, de juicios, estima-
ciones y supuestos contables significativos que impactan en los saldos informados de
activos y pasivos, ingresos y gastos, asi como en la determinacion y revelacion de los
activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se infor-
ma. En este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos
adoptados podrian dar lugar en el futuro a resultados finales que podrian diferir de
dichas estimaciones y requerir de ajustes significativos a los saldos informados de los
activos y pasivos afectados.

A continuacion, se detallan las estimaciones y supuestos contables mas significativos:

Propiedad, planta y equipo

La Direccidn tiene que realizar juicios significativos para determinar el valor ra-
zonable (inmuebles), la vida util, el método de amortizacion, el valor residual y el
importe recuperable de la propiedad, planta y equipo, con el objetivo de reflejar en
sus estados financieros consolidados el desgaste que se da en los respectivos bienes
por el transcurso del tiempo y su uso.

Impuesto a las ganancias

La Direccion y Gerencia tienen que realizar juicios significativos para determinar el
monto de los activos por impuestos diferidos que pueden ser reconocidos, en fun-
cion del tiempo y nivel probable de los futuros beneficios imponibles junto con la
planificacion estratégica fiscal.

Deterioro de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de deterioro cuando se pro-
ducen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en



libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros
del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corres-
ponde al mayor entre el monto neto que se obtendria de su venta o su valor en uso.
Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas
pequenos en los que generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras
de efectivo). Los saldos en libros de activos no financieros distintos de la plusvalia
que han sido objeto de deterioro se revisan a cada fecha de reporte para verificar
posibles reversiones del mismo.

Estado de flujos de efectivo

Para la elaboracion del Estado de flujos de efectivo se ha utilizado el método indirec-
to, en el que partiendo del resultado del Grupo después de impuestos se incorporan
las transacciones no monetarias, asi como los ingresos y gastos asociados con flujos
de efectivo de actividades clasificadas como de inversion o financiamiento.

2.2 CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES CONTABLES Y ERRORES

2.2.1 Cambios en estimaciones contables
En el presente ejercicio no se efectuaron cambios en las estimaciones contables.

2.2.2 Errores
En el presente ejercicio se identificaron errores de periodos anteriores por un monto
neto ganancia de $ 1:967.013,64.

El mismo obedece a:
Error en regularizacion de cobranza de fecha 05/09/2022 por $482.908,91
(ganancia).

Diferencia en la provision de seguro de accidente de trabajo por $ 1:484.104,73
(ganancia)

2.2.3 Cambios en politicas contables

Durante el ejercicio finalizado al 30 de setiembre de 2023, la Superintendencia de
Servicios Financieros (SSF) mediante la Comunicaciéon 2022/232 establecio cambios
enlos criterios de categorizacion y prevision de los deudores morosos y castigados del
sistema financiero (Mocasist), debiendo aplicar la “norma de arrastre” inicamente
a los deudores mayores a 5.000 U.1. (unidades indexadas). Estos cambios implicaron



una desafectacién de previsiones a diciembre del afio 2022 de $ 31:527.683,84, asi-
mismo el efecto del cambio sobre saldos iniciales del ejercicio finalizado el 30 de
setiembre de 2023 implico: desafectaciones de previsiones por $ 301:501.974,06, re-
version de intereses en suspenso por $ 36:997.613,30 y su correspondiente impuesto
a las ganancias por $ 84:624.896,84. En consecuencia, previa autorizacion de la SSF
segun nota NE/4,/2023/2312, se registré un crédito neto en Resultados Acumulados
por $ 253.874.690,52 el cual se revela en el Estado de cambios en el patrimonio del
Grupo, en el rubro “1.1 Ajustes por cambios de politicas contables”.

Se presenta cuadro con el impacto del cambio:

DIFERENCIA EN DETERIORO DE
LOS DEUDORES AFECTADOS POR
TOPE 5.000UI EN MOCASIST

DETERIORO
CR SET22

STOCK DE DETERIORO QUE SE HU-
BIERA REGISTRADO CON LA VERSION
ACTUAL DEL MOCASIST (CON EXCLU-

SION DEUDAS MENORES A 5.000U1

DIFERENCIA
(GANANCIA)

7. Deterioro de activos financieros

249:943.601,44

10:637.146,53

239:306.454,91

19.1 Deter. Contingencia Alquiler 37:065.922,77 1:541.031,20  35:524.891,57
19.1 Deterioro Contingencia Tarjeta 24:887.970,04 798.786,69  24:089.183,35
19.2 Deterioro Diversos 2.560,33 1.332,64 1.227,70
19.2 Deter. Diversos (Cuota social) 3:012.861,81 116.601,49  2:896.260,32
TOTAL 314:912.916,39 13:094.898,54 301:818.017,85
DIFERENCIA EN INTERESES ER SET22 ELIMINANDO SUSPEN-

DEVENGADOS DE LOS DEUDORES ER SET22 SO DE CREDITOS VIGENTES CON  DIFERENCIA
AFECTADOS POR TOPE 5.000UI EN DEUDAS MENORES A 5.000UTEN ~ (GANANCIA)

MOCASIST

VERSION ACTUAL MOCASIST

4.3.1.1.2.2 Intereses vigentes
Préstamos amort. Consumo

4.3.1.1.8 Intereses vigentes Tarjeta
de crédito

4.3.1.1.11 Intereses vigentes

965:224.836,32

507:195.128,74

986:388.135,54

521:083.303,22

21:163.299,22

13:888.174,48

créditos reestructurados 150:694.298,85 152:364.921,20 1:670.622,35
4.3.1.1.12 Intereses vigentes Otros . .

Cradites 21:373.262,79 21:648.780,04 275,517,25
7. Deterioro de activos financieros

(por efecto suspenso) - -316.043,79 -316,043,79
TOTAL 1.644:487.526,70 1.681:169.096,22 36:681.569,52
Efecto antes de IRAE 338:499.587,37

Efecto Impuesto a las ganancias

84:624.896,84

Efecto Neto a Resultados acumulados

253:874.690,52




NOTA 3 - HECHOS RELEVANTES

No existen hechos relevantes que tengan un efecto significativo en las operaciones
del Grupo.

NOTA 4 - SEGMENTOS DEL NEGOCIO

El Grupo cuenta con una variada gama de servicios, los segmentos de negocios se
dividieron en cuatro grupos de acuerdo a su afinidad: 1) Servicios de créditos que
abarca préstamos al consumo y tarjeta de crédito, 2) Garantia de alquiler, 3) Servicios
médicos y odontologicos y 4) Otros con el resto de los servicios (pago de pasividades,
servicio funebre, turismo entre otros).

En el presente ejercicio no se han realizados cambios en la estructura organizativa
interna que haya afectado la composicion de los segmentos de negocio de Grupo.

Los resultados de cada segmento se detallan a continuacion:

SEGMENTO 30/09/2023
Servicios de créditos 685:844.401,66
Garantia de alquiler 165:060.017,08
Servicios Médico y Odontoldgico -531:743.655,15
Otros 3:361.703,72
Dinero electrénico -3:951.463,18
Resultado del ejercicio 318:571.004,14

Los ingresos por actividades ordinarias (intereses y reajustes) asociados al sector no
financiero se distribuyeron geograficamente de la siguiente manera:

ZONA IMPORTE PORCENTAJE
Metropolitano 935:156.516,47 43.35%
Sur 273:253.362,38 12.67%
Oeste 101:889.335,67 4.72%
Litoral 215:165.693,19 9.97%
Centro 148:564.555,34 6.89%
Norte 261:457.940,56 12.12%
Este 221:816.498,12 10.28%
Total 2.157:303.901,73 100.00%

Asimismo, se deja constancia que los ingresos de actividades ordinarias con un solo
deudor no representan el 10% o mas del total de ingresos por dichas actividades.



A continuacion, se detallan los ingresos del ejercicio por intereses y reajustes de cada
uno de los 20 principales deudores el Grupo al 30 de setiembre de 2022:

INTERES RECONOC.

INTERES RECONOC.

DEUDOR EJERC. 2022/2023 PORCENTAJE DEUDOR EJERC. 2022/2023 PORCENTAJE
1 336.830,61 0.02% 11 182.317,68 0.01%
2 327.573,55 0.02% 12 156.441,91 0.01%
3 291.532,32 0.01% 13 199.458,21 0.01%
4 291.532,32 0.01% 14 106.602,99 0.00%
5 291.532,32 0.01% 15 243.272,99 0.01%
6 291.532,32 0.01% 16 236.121,88 0.01%
7 337.303,87 0.02% 17 141.509,06 0.01%
8 274.624,29 0.01% 18 225.283,96 0.01%
9 105.930,72 0.00% 19 195.452,60 0.01%
10 200.464,63 0.01% 20 265.292,74 0.01%

Total 4:700.610,97 0.22%

NOTA 5 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los principales instrumentos financieros de la institucion estin compuestos por:

Créditos con el sector financiero de acuerdo con el siguiente detalle:

IMPORTE EN M/E

IMPORTE EN $ EQUIV. EN PESOS ($)

TOTAL ($)

CRED. CON SECTOR FINANCIERO
Disponibilidades

Instituciones financieras locales
Instituciones financieras exterior

Banco Central del Uruguay

Costo amortizado

Créditos por interm. sector financ.
Capital

Intereses

Instrumento de deuda - capital
Instrumento de deuda - intereses

379:715.709,67 53:855.780,36

310:345.678,65 53:855.780,36

290:645.726,63 50:357.776,46

3:297.931,80

19:699.952,02 200.072,10

69:370.031,02 -
69:087.698,89
282.332,13

433:571.490,03
364:201.459,01
341:003.503,09
3:297.931,80
19:900.024,12

69:370.031,02

69:087.698,89
282.332,13

Créditos con el sector no financiero de acuerdo con el siguiente detalle:



CREDITOS CON SECTOR NO FINANCIERO

gr(r)lsotl?tiz ado Vigente Vencido Gestion Moroso Total
Capital 8.383:900.826,69 183:742.086,96 133:755.487,60 1.307:815.635,15 10.009:214.036,40
Intereses 178:025.375,64 2:717.239,36 2:979.000,10 45:400.956,65 229:122.571,75
Deterioro -874:403.127,77 -68:705.058,77 -87:246.289,49 -1.353:216.591,80 -2.383:571.067,83

En cuanto a la cartera de créditos sector financiero y no financiero, las mismas han
sido clasificadas en base al Anexo 1 de la Comunicacion 2022/232, asimismo por
las mismas se han constituido las provisiones necesarias para cubrir las eventuales
pérdidas derivadas de la incobrabilidad de créditos de acuerdo a lo dispuesto en el
Anexo 2 de la Comunicacion 2022/232.

El deposito a la vista en Bancos del Exterior se encuentra afectado a la operativa de
tarjeta Visa, el saldo en ddlares al 30 de setiembre 2023 ascendia a U$s 85.536,15,
también se encuentran afectados a la operativa de Visanet Uruguay cuentas corrien-
tes de DEANDA en el Banco Santander por U$s 3.802,99 y $ 2:028.518,21.

DEANDA afecté en garantia $ 10:363.097,02 en Letras de Regulacion Monetaria
y U$s 5.000 de disponibilidades depositados en el Bcu para la operativa de
multiadquirencia.

NOTA 6 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La siguiente es la conciliacion del importe de efectivo y equivalentes de efectivo del
Estado de Situacion Financiera y el Estado de Flujos de Efectivo:

30/09/2§ 30/09/2§

1.1 - Cajay otros disponibles 672:886.610,18 783:252.317,24
1.1.1 - Monedas y billetes 328:585.175,29 355:264.036,53

1.1.2 - Instituciones financieras 344:301.434,89 427:988.280,71

1.1.3 - Otros 0 0

1.2 - Banco Central del Uruguay 19:900.024,12 10:254.163,30
1.2.1 - Disponible 19:900.024,12 10:254.163,30

1.2.2 - Plazo - -
Subtotal 1.1 + 1.2 692:786.634,30 793:506.480,54

Efectivo y equivalentes (del EFE)

692:786.634,30

793:506.480,54

NOTA 7 — CONTABILIDAD DE COBERTURA

Al 30 de setiembre de 2023 el Grupo no cuenta con contabilidad de cobertura.



NOTA 8 - VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS Y PASIVOS

Los activos y pasivos financieros se encuentran al costo amortizado, por lo tanto, no
existen al 30 de setiembre de 2023 activos y pasivos financieros a valor razonable.

NOTA 9 — ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Los Activos No Corrientes mantenidos para la venta han sufrido modificaciones en
el periodo:

Baja por $ 6:147.212,17 correspondiente a venta del inmueble padron 19313 de la
ciudad de Paysandu.

SALDO INICIAL ALTAS BAJAS SALDO FINAL

Bienes desafectados del uso 9:524.700,97 - -6:147.212,17 3:377.488,80

Dicho saldo presenta una revaluacion de $ 2:738.256,59, que se registrd en el otro
resultado integral cuando dichos inmuebles estaban clasificados como propiedad,
planta y equipo.

NOTA 10 - PARTICIPACIONES Y OTRAS PARTES RELACIONADAS

10.1 IEDE

ANDA posee el 100% de las acciones de la empresa DEANDA S.A., no habiéndose regis-
trado cambios en la participacion accionaria de la misma.

DEANDA S.A. se adquiri6 con el objetivo de constituirse en una Institucion Emisora
de Dinero Electrénico, encontrandose actualmente operativa y en proceso de cap-
tacion de clientes.

10.2 FIDEICOMISO “ANDA ALQUILERES”

Fideicomiso de administracion llamado “FIDEICOMISO ANDA ALQUILERES” del cual
ANDA es el tnico fideicomitente y beneficiario. Dicho fideicomiso tiene como objeto
principal la adquisicion de inmuebles para posteriormente ser dados en arrendamien-
to a los interesados (socios) mediante contratos de arrendamiento y opcion a compra.



A los efectos de la consolidacién de estados financieros se constituyeron las previsio-
nes de créditos incobrables de acuerdo con las normas bancocentralistas.

10.3 OTRAS CONSIDERACIONES

Los estados financieros de DEANDA S.A. y Fideicomiso Anda Alquileres, utilizados a
efectos de realizar el proceso de consolidacion con los estados financieros de cuatro
meses, finalizados al 30 de setiembre de 2023.

NOTA 11 - COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Durante el ejercicio finalizado al 30 de setiembre de 2023, no se produjeron combi-
naciones de negocios.

NOTA 12 - ACTIVO INTANGIBLE

Al 30 de setiembre de 2023, el capitulo de activos intangibles estd compuesto de los
siguientes conceptos:

Soporte logico informatico por $ 106:166.754,95.

No existen restricciones de titularidad en los derechos de uso de los mismos, ni se
encuentran afectados en garantia.

NOTA 13 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Los inmuebles se tasaron al 30 de setiembre de 2022, sobre dicha base se realizaron
los ajustes por deterioro y revaluaciones de acuerdo a los criterios detallados en la
nota 2.1. Asimismo, en base a la referida tasacion de determinaron los nuevos porcen-
tajes de amortizacion aplicables a partir del presente ejercicio.

No existen restricciones en los derechos de titularidad de los bienes, ni los mismos se
encuentran afectados en garantia.



NOTA 14 - PROPIEDADES DE INVERSION

El saldo de las Propiedades de inversion al 30 de setiembre de 2023 ascendié a
$5:205.060, el mismo aumento su valor en $29.796 producto de tasacion realizada
en el presente ejercicio:

SALDO INICIAL $ ALTAS $ BAJAS$  SALDO FINAL $

Propiedad de inversién 5:175.264,00 29.796,00 - 5:205.060,00

Adicionalmente, dicho saldo presenta una revaluacion de $ 1:295.273,65, que se re-
gistro en el otro resultado integral cuando dichos inmuebles estaban clasificados
como propiedad, planta y equipo.

NOTA 15 - IMPUESTOS CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS

Al 30 de setiembre de 2023, el impuesto a la renta reconocido en el Estado del resul-
tado se compone por:

Impuesto a la renta corriente por $ 318:270.839,61 (pérdida).
Impuesto a la renta diferido por $ 13:859.224,41 (ganancia).
La conciliacion entre el resultado antes de impuestos y el cargo a resultados por

impuesto a las ganancias por el ejercicio finalizado el 30 de setiembre de 2023 es
como sigue:

$

% 30/09/2023

RESULTADOS DE OPERACIONES CONTINUAS ANTES DE IMPUESTOS 622:982.619,34
IMPUESTO A LAS GANANCIAS SEGUN TASA 25% 155:745.654,83
RENTAS NO GRAVADAS -42:740.383,19
GASTOS ASOCIADOS A LA OBTENCION DE RENTAS NO GRAVADAS 167:614.230,87
OTROS AJUSTES FISCALES 37:651.337,10
CARGO A RESULTADOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS 318:270.839,61

TASA EFECTIVA 51.09%




Al 30 de setiembre de 2023, el activo por impuesto diferido asciende $ 30:651.324,23.
Las partidas que se incluyen en el calculo del activo por impuesto diferido son
las siguientes:

CALCULO IMPUESTO DIFERIDO 30 DE SETIEMBRE 2023 $ $ $
CONTABLE BASE FISCAL DIFERENCIA
PROVISIONES BENEFICIOS LABORALES 227:170.964,70 - 227:170.964,70

VALOR NETO BIENES MUEBLES

121:882.885,67

153:577.756,06

31:694.870,39

INMUEBLES 905:936.137,51 770:128.178,04 -135:807.959,47
INMUEBLES DESAFECTADOS 3:377488,80 1:193.949,29 -2:183.539,51
PROP. INVERSION 5:205.060,00 4:606.971,39 -598.088,61
ARRENDAMIENTOS NIIF 16 2:329.049,80 - 2:329.049,80
MONTO IMPONIBLE 122:605.297,30
IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO 30:651.324,33

La evolucion de las diferencias temporarias por el ejercicio finalizado al 30 de se-
tiembre de 2023 son las siguientes:

CALCULO IMPUESTO DIFERIDO 30 DE SETIEMBRE 2022 $
ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO AL 30 DE SETIEMBRE DE 2021 16:792.099,92
GENERACION DE DIFERENCIAS TEMPORARIAS CON CARGOS EN RESULTADOS 15:131.27742
REVERSION DE DIFERENCIAS TEMPORARIAS CON CARGOS EN RESULTADOS -1:272.053,01

GENERACION DE DIF. TEMPORARIAS CON CARGOS EN EL OTRO RESULTADO INTEGRAL -
REVERSION DE DIF. TEMPORARIAS CON CARGOS EN EL OTRO RESULTADO INTEGRAL -
ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO AL 30 DE SETIEMBRE DE 2022 30:651.324,33

a realizacion del activo por impuesto diferido se considera altamente probable, con-
siderando los resultados contables y la renta fiscal esperada de la Asociacion.

NOTA 16 - CREDITOS DIVERSOS - DIVERSOS

Se detallan a continuacion, las partidas incluidas en créditos diversos — diversos que
superan el 5% del concepto créditos diversos:

SALDO EN $ AL FINAL SALDO EN $ AL FINAL
DEL TRIM. (06/23 - 09/23) DEL TRIM. (04/23 - 06/23) VARIACION

CREDITOS DIVERSOS - DIVERSOS
MONEDA NACIONAL

COBRANZA A TRAVES DE REDES EXT. 12:515.629,65 13:134.013,28 -4,7%
DEUDORES POR CUOTA SOCIAL 307:277.058,07 302:342.030,18 1,6%
CHEQUES DIFERIDOS AL COBRO 11:756.969,94 8:106.684,00 45,0%



NOTA 17 - FINANCIAMIENTO ADMITIDO

SALDO EN $ AL FINAL
DEL TRIMESTRE

SALDO EN $ AL FINAL
DEL TRIMESTRE

(06/23-09/23) (04/23-06/23) IDENTIFICACION
Acreedores por créditos recibi-
dos en el marco de lo dispuesto
en el articulo 34 del TOCO a) Total Total Total
125:119.447 75:718.650 BBVA
93:318.741 29:113.988 ITAU
4:673.803 2:605.969 BROU
33:086.385 - CITI
Acreedores por créditos recibi- 45:868.136 45726315 HSBC
t
en el articulo 34 del TOCO by 81:766.249 174:752.349  SANTANDER
124:555.471 61:649.083 SCOTIABANK
- 60:071.822 HERITAGE
BANDES
508:388.230,61 449:638.175,50 Total
Acreedores por créditos recibi- N -
dos en el marco de lo dispuesto
en el articulo 34 del TOCO c¢)
- - Total
Acreedores por créditos recibi-
dos en el marco de lo dispuesto
en el articulo 34 del TOCO d) _ _ Total
Acreedores por créditos recibi-
dos en el marco de lo dispuesto
en el articulo 34 del TOCO e) _ _ Total
Acreedores por créditos recibi-
dos en el marco de lo dispuesto
en el numeral 3) del articulo Total

165 de la Ley 18.407

NOTA 18 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS

El capitulo de otros pasivos financieros incluye:

Previsiones por garantias financieras — garantia de alquiler $ 188:926.735,95.

Previsiones por otros compromisos contingentes — tarjeta de crédito

$49:024.067,62.

SET-23

SET-22

VARIACION

PROVISIONES POR OTROS COMPROM. CONTINGENTES

TARJETA DE CREDITO
GARANTIA DE ALQUILER

TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS

49:024.067,62
188:926.735,95
237:950.803,57

61:218.066,33
198:482.296,39
259:700.362,72

-12:193.998,71
-9:555.560,44
-21:749.559,15



Estas previsiones son calculadas en base a las contingencias registradas. En cuanto
a las contingencias originadas en los alquileres garantizados por ANDA, se efectiian
previsiones aplicando el porcentaje de prevision que corresponda a cada deudor so-
bre el monto equivalente a tres meses de alquiler.

NOTA 19 - OTRAS OBLIGACIONES - DIVERSOS

Se detallan a continuacion, las partidas incluidas en otras obligaciones — diversos
que superan el 5% del concepto de otras obligaciones en moneda nacional y moneda
extranjera, segun corresponda:

SALDO EN $ AL FINAL SALDO EN $ AL
OTRAS OBLIGACIONES - DIVERSOS DEL TRIMESTRE  FINAL DEL TRIM.
MONEDA NACIONAL (06/23 - 09/23) (04/23 - 06/23) VARIACION
PROVISIONES LABORALES 443:581.507,70 349:886.165,69 26.8%
DEPOSITOS EN GARANTIA DE ALQUILERES 107:669.699,69 108:848.685,19 -1.1%
ALQUILERES A PAGAR 832:874.848,27 817:719.94217 1.9%
SALDOS DIVERSOS IEDE 245:153.701,53 252:498.215,78 -2.91%

NOTA 20 - CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Las contingencias y compromisos al 30 de setiembre de 2023 se detallan en el
cuadro siguiente:

SALDO EN $
Garantia otorgadas por contratos de alquiler 7.176:418.415,80
Préstamos a utilizar mediante tarjeta de crédito 2.713:553.646,75

Otros compromisos contingentes -
Total 9.889:972.062,55

NOTA 21 - VARIAC. DE SALDOS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Se explican a continuacion, las variaciones de aquellos saldos del Estado de situacion
financiera consolidado, siempre que el saldo sea mayor al 50% con respecto al saldo
del trimestre anterior o supere en valores absolutos al 10% de la Responsabilidad
Patrimonial Neta de ANDA:



RUBRO

DESCRIPCION
RUBRO

$
SALDOS AL 30 DE
SETIEMBRE 2023

$
SALDOS AL 30 DE
SETIEMBRE 2022

DIF. $

%

EXPLICACION

1.14.1

1.14.2

272

CORRIENTES

DIFERIDOS

PARA
IMPUESTOS

15:959.222,18

30:651.324,33

230:909.612,07

16:469.061,79

346:400.000,00

-214:950.389,89

14:182.262,54

-346:400.000,00

-93.09%

86.11%

-100.00%

Se acreditan los anticipos
de TRAE hasta la con-
currencia del impuesto
generado en el ejercicio,
determinado de acuerdo
alos procedimientos
indicados, con crédito a
la cuenta 1.14.1 Activos
Fiscales Corrientes.
Aumento del activo de
impuesto diferido.

Se debita al cierre del
ejercicio hasta la con-
currencia del impuesto

generado en el mismo,
determinado de acuerdo
alos procedimientos
indicados, con crédito a
la cuenta 1.14.1 Activos

Fiscales Corrientes.
100.00% Prevision para litigios

2.74 2:659.113,00 =

304:164.587,28

OTRAS 2:659.113,00

Aumento producto de
IRAE del ejercicio a
pagar.

Cambios de politica con-
table por Comunicacion
2022/232.-

2.81 CORRIENTES 176:488.101,94  127:676.48534  72.34%

RESULTADOS 101:566.031,64 ~ 255:358.795,25  251.42%

ACUMULADOS

NOTA 22 - PATRIMONIO

El capital social al 30 de setiembre de 2023 asciende a $ 68:575.825,23.

356:924.826,89

De acuerdo con los estatutos sociales constituyen recursos del Grupo las cuotas so-
ciales, las rentas de los bienes y valores de su propiedad, las utilidades generadas,
las donaciones de afiliados y no afiliados y otros recursos que provea o disponga el
Consejo Administrativo para los fines econdmicos y sociales del Grupo.

Las utilidades integran el patrimonio del Grupo como capital o reservas, su destino
es propuesto por el Consejo Administrativo y decidido anualmente por la Asamblea
de Asociados.

Anualmente las utilidades del ejercicio se destinan a incrementar las reservas estatu-
tarias, estas tltimas al 30 de setiembre 2023 ascienden a $ 5461:063.602,38.

El rubro “Ajuste por valorizacion - Superavit por revaluacion” que al 30 de setiembre
de 2023 asciende a $ 545:846.752,62 se origina a partir de la medicion de la “Propie-
dad, planta y equipo - Inmuebles” a su costo revaluado.



El rubro “Ajuste por valorizacion- Otros” que al 30 de setiembre de 2023 asciende
a $ 136:461.688,14 (saldo deudor) se origina a partir de cargos correspondientes al

impuesto diferido.

NOTA 23 - GASTOS DE PERSONAL Y GENERALES

Se detallan a continuacion, los principales componentes de gastos de personal

y generales:

GASTOS DE PERSONAL

SALDO AL 30/09/2023

SALDO AL 30/09/2022

Remuneraciones

Remuneraciones a directores y sindicos
Beneficios monetarios y no monetarios
Participacion en ganancias
Retribuciones basadas en acciones
Aportaciones a la seguridad social

1.826:527.835,98
26:411.212,26
235:176.883,49

242:935.863,16

1.645:518.217,77
25:408.447,99
179:213.337,01

213:623.850,13

Contribuciones a planes de beneficio post empleo 89:736.614,20 91:557.115,17
Otros 6:337.619,40 5:874.454,33
TOTAL 2.427:126.028,49 2.161:195.422,40
GASTOS GENERALES SALDO AL 30/09/2023  SALDO AL 30/09/2022
Amortizaciones 75:034.604,06 61:084.420,44
Seguros 15:216.099,11 15:819.544,14
Corretajes, giros, transferencias, 6rdenes de pago y - -
otros gastos

Impuestos, tasas y contribuciones 94:214.140,61 83:573.290,43

Alquiler de bienes inmuebles
Publicidad

Honorarios profesionales
Gastos de representacion
Fondo de garantia de dep6sitos
Pérdidas por juicios

Otros

TOTAL

14:762.959,40
62:801.234,93
31:265.832,70
2:842.113,26
2:934.061,00
572:352.868,54
871:423.913,61

12:408.552,25
45:595.739,34
29:787.361,93
1:847.073,02
100.711,00
488:274.722,83
738:491.415,38

NOTA 24 - OTROS RESULTADOS - DIVERSOS

Se detallan a continuacion, los principales componentes de otros resultados -

diversos:



AL FINAL DEL

AL FINAL DEL

OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS DIVERSAS $
MONEDA NACIONAL TRIMESTRE TRIMESTRE VARIACION
(07/23 - 09/23) (04/23 - 06/23)
REAJUSTES CREDITOS DIVERSOS 157.425,00 173.030,00 -15.605
COSTO PUBLICIDAD VENDIDA 3:911.115,14 2:973.996,50 937119
TOTAL 4:068.540,14 3:147.026,50
AL FINAL DEL AL FINAL DEL
OTRAS OBLIGACIONES - DIVERSOS TRIMESTRE TRIMESTRE
MONEDA NACIONAL (07/23 - 09/23) (04/23 - 06/23) VARIAC. $
EGRESOS SALON COMEDOR Y CAFETERIA 11:083.298,00 8:046.380,39 3:036.918
COSTO PUBLICIDAD VENDIDA 99.497,80 - 99.498
BECAS OTORGADAS 7:890.440,00 5:927.364,00 1:963.076
DONACIONES 1:604.005,91 1:126.984,69 477.021
TOTAL 20:677.241,71 15:100.729,08

NOTA 25 - VARIACIONES DEL SALDOS DEL ESTADO DE RESULTADOS

Se explican a continuacion, las variaciones de aquellos saldos del Estado del resulta-
do consolidado, superiores al 25% con respecto al trimestre anterior, excepto en la
informacion correspondiente al trimestre julio - setiembre:

RUBRO  CONCEPTO $ $ $ EXPLICACION
RES. DEL PERIODO RES. DEL PERIODO
33’/‘3;’/"28;3 01/07/2023- 01/04/2023- VARIAC. § %
30/09/2023 30/06/2023

4. Deterioro de acti- -747:550.608 -490:312.908 -176:928.575  -313:384.333 177%  Cambios de politica

vos financieros contable por Comuni-
caci6n 2022/232.-

1L Diferencias -2:553.949 -506.620 -848.174 341555  -40% Diferencia de Cambio
de cambio por por valuacién.
valuacion

22. Deterioro de -122:023.648 -98:925.608 -37:149.476 -61:776131  166%  Cambios de politica
otras partidas contable por Comuni-

cacion 2022/232.-

24, Resultados de 253.851 253.851 253.851 100% Resultado por venta
activos no co- de inmueble de Fidei-
rrientes en venta comiso

25. Otros resultados 468.817 -723.940 2:517.526 -3:241466  -129%  Aumento por ingre-

sos de salon comedor
y otros ingresos.

26. Impuesto a -304:411.615 42:121.279 -90:973.038 133:094.317  -146%  Ajuste del impuesto
las ganancias diferido y liquidacion
relacionadas final de IRAE.
con operaciones

continuas



NOTA 26 - RIESGO DE CREDITO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

26.1 RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que la entidad vea afectadas
sus ganancias o su patrimonio debido a la incapacidad del deudor de cumplir con
los términos del contrato firmado con la institucion o de actuar segtn lo pactado. El
riesgo crediticio puede encontrarse en todas las actividades donde el éxito depende
del cumplimiento del deudor o contraparte. El riesgo crediticio se encuentra cada
vez que la institucion extiende o compromete fondos, coloca en custodia, invierte
0 se expone en otra forma a través de un acuerdo existente o implicito que puede
reflejarse o no en sus estados financieros.

De acuerdo a los estatutos de ANDA, su objeto en general, sera propender a la defensa
de los intereses morales y materiales de sus asociados y suministrarles los bienes
o servicios que permitan los recursos sociales. En especial y entre otros definidos,
tendra por objeto otorgar créditos a sus asociados considerando sus necesidades y
capacidad de pago.

El principal objetivo del Grupo es el otorgamiento de créditos al consumo y garan-
tias de alquiler, habiéndose definido como politica principal de concesion, la existen-
cia de una relacion laboral o pasividad que permita la cobranza de las obligaciones
crediticias de los socios mediante la retencion de haberes segin los limites previstos
en la legislacion vigente.

En cuanto a la gestion del riesgo de crédito, el Consejo Administrativo de ANDA
aprueba la estrategia y las politicas, y define los lineamientos para su gestion siendo
la Direccion de Riesgos la encargada de su implementacion, desarrollando procedi-
mientos para su identificacion, medicion, monitoreo y control.

La cartera de créditos se clasifica en base a las categorias de riesgo definidas por el
Banco Central en base al Anexo 1 del Marco Contable, siendo la Direccion de Ries-
gos la encargada de efectuar el monitoreo y seguimiento de la cartera de deudores
a efectos de identificar créditos donde exista un deterioro potencial o real y tomar
acciones correctivas.

A efectos de medir el riesgo de crédito se utilizan distintos indicadores entre los
que destacan: distribucion segtn calidad crediticia y niveles de concentracion segin
algunas variables relevantes como ser sector de actividad, edad y nivel de ingreso
entre otros.



La cartera ha sido clasificada en base a la Norma 3.8 (Anexo 1) de las normas conta-
bles dispuestas por la Superintendencia de Servicios Financieros, asimismo se han
constituido las provisiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas derivadas
de la incobrabilidad de los créditos de acuerdo a la norma 3.12 (Anexo 2) del referido

marco contable.

Clasificacién de riesgos con el SECTOR NO FINANCIERO:

RIESGO

CON EL

Soion CREDIOS  bwmemoro  REDHOS ppreniono ORPIOS perewiono  commowisos | DETERIORO
CLASIF

EN:

1A - - - - - - - -
1c 5.211:659.932  26:058.365 - - 32710686  1:890.629  8.118:170.160  22:986.698
2a 427:972423 6:419.588 - - 138.689 2080  241:350.939 1:490.019
2B 230:776.049 6:923.283 - - 252.073 7.562 84:119.541 973.306
3 2.187:290.630  371:839420 135783544 23:083.203 896.921 152477 1105:014930  92:818.509
4 82:129406  41:064.708  109:084.265 54:542.141 595.028 297514 46:116.013  8:646.809
5 422:097763  422:097763  1431:542.596  1431:542.596 22.588 22.588  295:200479  111:035463
SUBTOT.  8.561:926.202  874:403128  1676:410406 1509:167.940  34:615985  2:372.850  9.889:972.063  237:950.804
5 CASTIG. 3.638:166.267

TOTAL  8.561:926.202  874:403.128  5.314:576.673 1509:167.940 34:615.985  2:372.850 9.889:972.063 237:950.804
COMPOSICION DE RIESGOS DEL SECTOR NO FINANCIERO AL 30/09/2022

RIESGO

CON EL , , ’ RIESGOS Y

i'i)c;?\f 3?;];\112;2 DETERIORO ‘(;ERI]::Igi;gz DETERIORO ‘]j:)};\]?]];)}i:gg DETERIORO ggl\l;’;};];%l]\;l;i‘%ss DETI:E(;UO—
1A - - - - - - - -
1c 3.375:758.544  16:878.905 - - 25:928123  5:099129  6.364:815153  17:310.557
2A 229:670.070 3:445.054 - - 1:584.554 23768 181:083.899 1:101.997
2B 96:442.492 2:893.275 - - - - 49:465.279 572.786
3 3218:704114  547:179.714 110:317.344 18:753.949 740.328 125856  1.699:696.642  140:895.054
4 69:478482  34:739.246 93:164.273 46:582.145 425 213 36:674504  6:880.290
5 384:822.295  384:822.295  1273:009.819  1.273:009.819 22.601 22.601 247194169  92:939.678
SUBTOT.  7.374:875.998  989:958489  1476:491437 1.338:345913  28:276.031  5:271.566  8.578:929.647 259:700.363
5 CASTIG. 3415:695.872

TOTAL  7.374:875.998 989:958.489  4.892:187.309 1338:345.913 28:276.031  5:271566 8.578:929.647 259:700.363



RIESGOS CREDITICIOS - SECTOR NO FINANCIERO

RIESGOS . , RIESGO Y RIESGO NETO RIESGO NETO DE
CLASTF. CR]:/[DI;OS CI]VT?E]' COMPROMISO T;’;FEASZBE DETERIORO DE DETERIORO DETERIORO AL
EN: CONTINGENTES AL 30/09/2022 30/09/2021
%MIN ™MP
1A = - - 0% - -
1c 5.244:370.618 8.118:170.160 13.362:540.779 Mayor o igual 50:935.692 13.311:605.087 9.727:213.229
a0,5% y menor
al5%
2A 428:111.112 241:350.939 669:462.051 Mayor o igual 7:911.688 661:550.363 407:767.704
a1,5% y menor
a3%
2B 231:028.122 84:119.541 315:147.663 Mayor o igual 7:904.151 307:243.512 142:441.709
a3% y menor
al7%
3 2.323:971.095 1.105:014.930 3428:986.025 Mayor o igual 487:893.609 2.941:092.417 4.319:854.694
a17% y menor
a50%
4 191:808.699 46:116.013 237:924.712  Mayor oiguala 104:551.172 133:373.540 111:115.792
50% y menor a
100%
5 1.853:662.947 295:200.479 2.148:863.426 1.964:698.409 184:165.017 149:320.517
SUBTOT.  10.272:952.593 9.889:972.063  20.162:924.656 2.623:894.721 17.539:029.935 14.857:713.645
5 CASTIG. 3.638:166.267
TOTAL 13.911:118.860 9.889:972.063  20.162:924.656 2.623:894.721  17.539:029.935 14.857:713.645

Los cuadros anteriores incluyen inicamente los saldos reportados en la central de
riesgos. Dentro del saldo de créditos diversos no se incluyen las deudas por concepto

de cuota social.

DETERIORO
Créditos vigentes al sector
financiero

Créditos vigentes al sector
no financiero

Créditos diversos

Colocacion vencida al sector
financiero

Colocacion vencida al sector
no financiero

Créditos en gestion
Créditos morosos

Provisiones por garantias
financieras y otros compro-
misos contingentes

Provisiones generales
Provisiones estadisticas

Totales

SALDO
INICIAL

989:958.489

198:705.533

54:015.863

70:728.576
1.213:601.473
259:700.363

2.786:710.298

CONSTITU-
CION

389:931.533

87:582.710

111:036.199

233:076.382
1.124:944.354
297:849.760

2.244:420.939

DESAFECTA-
CION

249:522.241

3:423.577

32:256.179

75:972.739
753:686.702
259:985.245

1.374:846.683

CASTIGOS

89:603.777

454:241.961

543:845.738

OTROS MOV.
NETOS

-255:964.654

-2:494.451

-64:090.825

-140:585.930
222:599.427
-59:614.075

-300:150.507

SALDO
FINAL

874:403.128

190:766.438

68:705.059

87:246.289
1.353:216.592
237:950.804

2.812:288.310



PROVISIONES POR RIESGO DE CREDITO AL 30/09/2022

SALDO . DESAFECTA- OTROS MOV. SALDO
DETERIORO INICIAL CONSTITUCION CION CASTIGOS NETOS FINAL
Créditos vigentes al sector - - - - - -
financiero
Créditos vigentes al sector 808:616.635 449:205.120 256:479.930 - -11:383.336 989:958.489
no financiero
Créditos diversos 204:456.005 360:760.193 3:191.755 363:216.616 -102.293 198:705.533
Colocacion vencida al sector - - - - - -
financiero
Colocacién vencida al sector 41:985.971 74:744.251 21:648.676 - -41:065.683 54:015.863
no financiero
Créditos en gestion 58:930.231 163:242.491 61:365.671 - -90:078.474 70:728.576
Créditos morosos 1.248:246.221 978:959.422 603:403.390  555:558.193 145:357412 1.213:601.473
Provisiones por garantias 234:081.766 301:228.456 275:609.859 - - 259:700.363
financieras y otros compro-
misos contingentes
Provisiones generales - - - - - -
Provisiones estadisticas - - - - - -
Totales 2.596:316.828 2.328:139.933  1.221:699.281  918:774.809 2:727.627  2.786:710.298

26.2 RIESGO DE LIQUIDEZ

El Grupo tiene como politica mantener un nivel suficiente de fondos disponibles, y
la disponibilidad de fondeo mediante un monto adecuado de facilidades de crédito
comprometidas para cubrir sus necesidades exigibles de efectivo.

La Direccion financiera monitorea en forma permanente las reservas de liquidez de
ANDA con base en los flujos de efectivo esperados.

26.3 RIESGO DE MERCADO

26.3.1 Riesgo de tasa de cambio

El Grupo esta expuesto al riesgo de cotizacién de mondas extrajeras, que surgen ba-
sicamente de posiciones en monedas diferentes al peso uruguayo. Las monedas que
originan principalmente dicho riego son el ddlar estadounidense.

Para administrar sus riesgos en moneda extranjera, en general, el Grupo mantiene
una exposicion al mismo en niveles muy reducidos.

26.3.2 Riesgo de tasa de interés

El Grupo puede presentar pasivos financieros productos de su operativa. Los mis-
mos se asumen acordando tasas de interés fijas de manera de minimizar los riesgos
asociados a fluctuaciones en dicha variable.



NOTA 27 - HECHOS POSTERIORES

No han ocurrido hechos posteriores al cierre de ejercicio que merezcan ser revelados.

NOTA 28 - OTRAS NOTAS

28.1 FONDO SOLIDARIO

El Fondo Solidario es un producto por el cual los socios tienen la posibilidad de efec-
tuarle un préstamo a ANDA. Esta ultima, le paga al socio una tasa de interés, la cual
esta definida en el contrato suscripto entre las partes.

Al 30 de setiembre de 2023 los aportes brutos recibidos de los afiliados ascendian a

$ 15:914.881,00.

A continuacion, se presenta el detalle de las aplicaciones de los fondos y los saldos en
las cuentas bancarias asociadas al producto:

1. FONDOS RECIBIDOS (CAPITAL)

Total

2. CANCELACIONES (CAPITAL)
LUTS A. ROSST INSAUSTI
Total

3. FONDOS RECIBIDOS NETOS

4. APLICACIONES DE FONDOS
PROVEEDOR

GENEXUS

MEDINA Y POSSAMAI LTDA.
MILANCO S.A.

INCO LTDA.

LUIS A. ROSSI INSAUSTI

Total

CUENTAS BANCARIAS
SANTANDER 0004-001200107442

Total

APORTES RECIBIDOS
Renovacion de aportes (nuevas operaciones) *

RETIROS DE APORTES
Utilizados para renovados *

CONCEPTO

Informatizacion Historias Clinicas
Construccion Clinica Odontoldgica
Instalacion de gas Clinica Odontologica
Soportes para residuos Clinica Odontolégica
Trabajos varios en Clinica Odontolégica

Saldo neto (3-4)

SALDOS AL 30/09/2023
Saldo mantenimiento cuenta

14.472.981
1.441.900
15.914.881

9:712.970
1:441.900
11:154.870

4:760.011

IMPORTE
646.095
4:001.108
41.182
94.560
77.385
4:860.330
-100.319

IMPORTE
101
101

“ Corresponde a nuevos contratos de Ahorro especial remunerados, cuyo origen
de fondo es una cancelacion de una operacion previa, o parte de la misma.



28.2 DETALLE DE DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

AFECTADOS A LOS DEPOSITOS EN GARANTIA ALQUILERES DE ACUERDO

CON NOTA DEL BCU DEL 01/03/2016.

SALDOS RUBROS DE PASIVO (DEP()SITOS EN GARANTIA ALQUILER)

Pesos $  107:669.699,69
Ddlares u$s 1:012.244,87
SALDOS EN CUENTAS BANCARIAS AFECTADOS A DEPOSITOS EN GARANTIAS
Banco Santander Cuenta 001200048322 $ 107:669.699,69
Banco Santander Cuenta 000004735056 u$s 1:012.999,94
DIFERENCIAS
$ 0

u$s -755,07
DETALLE DIFERENCIAS
Devolucién del 29/09/2023 CI: 6.424.351-1 u$s -755,07

Lic. Marco Cattaneo Sr. Fernando Abi Saab

SECRETARIO

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD

PRESIDENTE



Para el Ejercicio 01/10/2023 - 30/09/2024

ART. 1° La Asamblea General, segtin lo expresado en el Art. 33 del Es-
tatuto Social aprueba el Presupuesto General de Gastos para el Ejerci-
cio 01/10/2023 al 30/09/2024 en la cifra de $4.933:516.465 de acuerdo al
siguiente detalle:

GASTOS

SUELDOS Y CARGAS SOCIALES ... ttvietieeineennnnnnnn. 2.558:301.029
PREVISION INCOBRABLES . ..t v otteteen et 928:966.988
20N 231:391.681
SERVICIOS DE VIGILANCIA . .. ttttttietieeieeennnennnnnns 89:815.486
GASTOS COMPUTACION . . .t ottt e et 78:826.368
AMORTIZACIONES . & o ettt teee et iitee it 77:750.632
GASTOS SERVICIODE TURISMO .« o oo tv ettt et ieeeeeeaenennn 74:890.602
SERVICIO FUNEBRE. . ..ttt tt ettt ineetenteeneanennnns 70:982.856
PUBLICIDAD Y MARKETING. « « et tveetieeeeeennnennnnnnns 62:658.902
COMPLEMENTO RETIRO INCENTIVADO ... ovvottiieennnennnn. 55:712.337
TASA CONTROL REG. SIST. FINAN Y PREST. CAJA BANCARIA ....52:651.215
INTERESES (BANCARIOS Y FONDO SOLIDARIO) .............. 48:962.127
ARRENDAMIENTO INMUEBLES. . ..o ttite e iieneneennnns 46:804.286
GASTOS CLINICA ODONTOLOGICA . .ot vt eteeaeeeeenanennns 46:173.148
IVANO DEDUCIBLE . .« vt ottt et ttieee e e eiineeeeennnnnnnans 39:304.469
COMISIONES COBRANZA/PAGOS DESCENTRALIZADOS ... .. .... 38:894.293
HONORARIOS PROFESIONALES . . .o v et ttiiieeeeeiinaeeennns 35:037.827
GASTOS VARIOS .+ et tee e tteeteeee e itee e tneeeneennnns 34:321.164
REPARACIONES Y MANTENIMIENTO. ..\ vvieeeeeneennnnnnn. 33:451.573
RECETAS DE MEDICAMENTOS .. vvtueeeettnnneennnnnnnnnns 30:264.570
RETRIBUCIONES CONSEJEROS Y CARGAS SOCIALES .......... 28:464.910
COSTO ENVIO ESTADO DE CUENTA .« .t et eeeeeeeeeanennnns 27:627.662
GASTOS CLINICA MEDICA ..ottt ettt 23:638.111
CABILDOS, REUNIONES CON SOCIOS Y FUNC. Y ACT. RECR....... 19:011.273

SEGUROS &t vttt ettt ettt et tte e te e te et ite e iieeeineennn 16:371.174



ORDENES BONIFICADAS SERV. MEDICO . . ..o voveeveeeennnn.. 14:191.971

SERVICIO Y UTILES DE LIMPIEZA . . e veeveeeeeeeaeennenn. 14:084.078
ENERGIA ELECTRICA .« ..ottt ettt e et e e 13:730.379
CORRESPONDENCTA ... .tttttttieeieineneeenaenannannnnns 12:142.012
EGRESOS SALON COMEDOR . . . ..t vttt eeeeeeeteneenanennss 11:859.129
TELEFONOS. « v ettt ettt ettt et e et et 10:559.323
GASTO FINANCIERO ARRENDAMIENTO. . .. vvevieieennennnn. 9:901.970
33 0007 NS 8:442.771
OTROS EGRESOS FINANCIEROS. . . .ttt tieiieieieieieannnn 8:364.449
PROMOCIONES A SOCIOS &+« v ettt teeeiieesieeeneennaeannnns 7:810.827
IMPUESTOS, TASAS CONTRIBUCIONES . ...\ ovvteenennnnnnnn. 7:407.853
CAPACITACION DEL PERSONAL. . . o0ttt etteteeeeeeeanennnnns 6:800.000
PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO. . .« vt veeeeeeeeanennn. 6:655.603
GASTOS ANIVERSARIO ..o et ttieee e eiiieeeeennaneennns 5:500.000
OTRAS PERDIDAS . . .t ettt et e et e et e e e et 4:699.969
COMISIONES VENTAS SERVICIOS. . ..t tvt it ieeieeieenennnnn. 4:541.263
ARRENDAMIENTO VEHICULOS . .+t ot e vt ee e 4:357.844
AGUA CORRIENTE . .\t tttttieeee e ieeeeeeinaneeennnnnanns 4:126.971
RESULTADO DE INVERSIONES. . .ot it ittt eiieeeiieeneennnnns 4:000.000
COSTOS SERV. TELEASISTENCIA. . ...ttt it ieeieeieaaannnn. 3:939.460
COMISIONES TARJETA . .\ttt tettee e iteeieeeneenneennnns 3:863.464
OTROS ARRENDAMIENTOS .. tttetietneteeeeneenennaanennns 3:673.353
GASTOS DE VIAJES ..t ttiitttttieee e eiiaaneeennnnaneennnns 3:041.061
UNIFORMES DEL PERSONAL . .\ otttietiieeieeeineannennnns 2:278.503
COMBUSTIBLES . it ttt ettt tteeeiee e teeeteeenneeannennnns 1:822.900
APOYO ALA COMUNIDAD. . .ottt t ettt ieeieeieeeeieenaannnn 1:800.000
GASTOS EQUIPOS DE TRANSPORTE ... ovteteneineeennennennn 1:199.852
GASTOS POR CONTINGENCIAS .. vvieeteeiiieneeennnnnnnnns 1:000.000
GASTOS ASAMBLEAS Y ELECCIONES ... ttitttietiieeennnennnnn 800.000
19701070017 (0103 (6 ) FP 596.777
GASTOS DE IMPRESION — ENCUADER.. . « .t et eveeeeeaneaeanennns 50.000

TOTAL GASTOS. ... $ 4.933:516.465



ART. 2° El Presupuesto a que se refiere el Art. anterior, serd atendido con
los siguientes recursos cuyo producido se estima en las siguientes cifras:

INGRESOS

INTERESES FINANCIEROS CREDITOS .« .vvuveeennennnnn. 2.512:228.962
CUOTAS SOCIALES . .ottt ttteeeeeiiieeeeeeinaneennnns 1.667:030.355
INGRESOS PORALQUILERES . ....ovvtiieeennnnnneennnnnn. 520:925.882
INGRESOS CLINICA ODONTOLOGICA .. .voovveeeeaanann.. 133:530.145
INGRESOS SERVICIO FUNEBRE . .. evvtoteeeeeneaneannnns 106:001.468
INGRESOS SERVICIOS TURISMO .. vtveeeeeeneeennnennnnn 80:650.407
COMISIONES A COMERCIOS . ..o vttt iieeeeeiineneennnnns 59:629.034
RECUPERACION CREDITOS CASTIGADOS .. .uvvveeevennnn.. 44:905.964
INGRESOS ESTADODE CUENTA ... itititetetnnenenenennns 34:460.925
INGRESOS MEDICAMENTOS .. ..ititititeteenenenenenennnn 26:242.996
COMISIONES PAGO PRESTACIONES BPS . .......cvveeeennnn. 23:548.763
INGRESOS CLINICA MEDICA .. vttttnteeeeaeaennanens 15:657.794
INGRESOS SALON COMEDOR ... \vtttenteeeeneaeeennanans 11:908.497
DIFERENCIAS DE COTIZACION ...ttt 6:000.000
RECARGOS MOROSIDAD COBRANZA ... .otttitneennannnnnnn 4:184.893
OTROS INGRESOS OPERATIVOS . .t vtteeieieeieeeeneenannnn 3:995.347
ING. SERVICIO TELEASISTENCIA .. ...ivtttienennenennennnnn 3:351.194
OTROS INGRESOS .+t o e vt ttttteee e eieeeeeennaneeennnnnnns 2:712.869
OTROS INGRESOS FINANCIEROS . .ot tvietiieeiieeenneennnnnn 2:674.097
INGRESOS POR COMISION BANRED ... ..oouvireineianenneannnns 51.913
TOTALINGRESOS. .................... S 5.259:691.506

ART. 3¢ Las economias que se produzcan en la ejecucion del Presupuesto
de Egresos se consideraran definitivas por el ejercicio, no siendo trasla-
dables a los proximos ejercicios.



ART. 4° Se proyecta realizar las siguientes inversiones en el transcurso
del ejercicio 1/10/2023 al 30/09/2024 con caracter tentativo y atendien-
do a las prioridades del caso:

INVERSIONES

INMUEBLES:
ADQUISICION Y/O MEJORAS LOCALES MDEO. E INT. ...... $ 80:100.000

MOBILIARIO E INSTALACIONES:

MONTEVIDEO EINTERIOR. . ..ottt iieiieinenennennnn $ 11:487.000
INFORMATICA:
SOFTWARE Y EQUIPO DE PROCESAMIENTO DE DATOS .... $ 44:339.000

EQUIPOS DE TRANSPORTE:
RECAMBIO UNIDADES .. \ttttttttteiieeeeeeinnneenns $ 13:098.182

TOTAL INVERSIONES. ................. S 149:024.182

ART. 5° Se faculta al Consejo Administrativo para que a los efectos de fi-
nanciar las operaciones de la Asociacion, asi como las inversiones que se
entiendan de interés social, contraiga préstamos, debiendo rendir cuenta
de ello en la siguiente Asamblea Ordinaria.

ART. 6° Se faculta al Consejo Administrativo para condonar las deudas de
los afiliados fallecidos en los casos en que la situacion economica de los
causa-habientes justifique ese tratamiento.

ART. 7° Se reconoce la facultad al Consejo Administrativo para reforzar los
rubros de Egresos, cuando lo estime necesario, y previo el asesoramiento
del area respectiva dando cuenta de ello en la proxima Asamblea Ordinaria.



ART. 8° La Memoria Anual, el Balance General y el Proyecto de Presu-
puesto a que se refiere el inciso L del Art. 27 del Estatuto Social, deberan
ser puestos a disposicion de los afiliados con no menos de cinco dias de
anticipacion a la fecha de la Asamblea.

ART. 9¢ Este Presupuesto tendra efecto a partir del 1° de octubre de 2023 y
regira en todas sus disposiciones mientras no sea aprobado el correspon-
diente al Ejercicio 1 de octubre 2024 al 30 de setiembre 2025.

Lic. Marco Cattdaneo Sr. Fernando Abi Saab
SECRETARIO PRESIDENTE

Cr. Pablo Brunet
DIRECTOR DE CONTABILIDAD
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Fundada el 18 de noviembre de 1933

Obtuvo la personeria juridica el 13 de diciembre de 1933, ratificada el
23 de noviembre de 1936, 13 de julio de 1942, 17 de diciembre de 1970
y 2 de diciembre de 1988.
Las Leyes de retencion son:

9.299 del 3 de marzo de 1934, reglamentada el 26/04/1934;

9.980 del 13 de diciembre de 1940, reglamentada el 07/03/1941;

15.903 del 10 de diciembre de 1987, Art. 629;

16.170 del 28 de diciembre de 1990, Art. 708;

17.198 del 22 de setiembre de 1999.
Los actuales Estatutos Sociales fueron aprobados segtin resolucion del
Ministerio de Educacion y Cultura segun Resolucion 0134/019 del 14 de

febrero de 2019, inscripta en el Registro de Asociaciones Civiles y Funda-
ciones bajo el N.° 549/2017.-
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